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Проектная работа по направлению «Предпринимательство»
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В рамках конкурса участникам предлагается изучить, разработать и представить 

свою бизнес-идею и программу ее реализации. 

В центре проекта: самостоятельное исследование.

В фокусе сегодняшнего вебинара: проведение комплексного исследования, 

рекомендации и советы по подготовке бизнес-проектов.

Следующая встреча 16 ноября: презентация бизнес-плана, как оформить проект и 

представить результаты >>



Определение предпринимательства

▪ деятельность, которая включает в себя нахождение, 
оценку и эксплуатацию возможностей внедрения новых 
товаров и услуг, способов организации, рынков, процессов 
и новых материалов посредством организационных 
усилий, которые ранее не существовали (Scott Shein)

▪ … процесс, с помощью которого индивидуумы - внутри 
организации или самостоятельно - ищут благоприятные 
возможности, не принимая во внимание ресурсы, 
которые они в настоящий момент контролируют

▪ … способность открытия и использования прибыльных 
благоприятных возможностей для создания частного 
богатства и, как следствие, для создания общественного 
богатства

▪ … создание нового предприятия

▪ … создание чего-то из ничего
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Предпринимательский процесс
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Выявление 
возможностей

Разработка 
концепции

Оценка 
необходимых 

ресурсов

Привлечение 
необходимых 

ресурсов

Внедрение и 
управление

Рост и 
получение 

дохода



Ключевые понятия проектной работы по предпринимательству
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Бизнес-идея

Бизнес-проект

Бизнес-план



Что такое бизнес-идея?
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Бизнес- идея: идея, направленная на достижение одного или 

нескольких из перечисленных ниже результатов:

▪ разработка и вывод на рынок нового продукта или услуги;

▪ совершенствование и создание новых свойств и характеристик 

привычным товарам или услугам;

▪ развитие нового направления в рамках существующей компании;

▪ поиск новых способов применения известных или старых товаров;

▪ другие инновационные и оригинальные идеи, направленные на 

повышение уровня благосостояния общества или получение других 

полезных результатов.



Что такое бизнес-проект и бизнес-план?
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▪ Бизнес-проект - это подробное описание бизнес-идеи и действий по 

ее реализации.

▪ Бизнес-план - программа претворения в жизнь бизнес-проекта; 

документ, содержащий в себе информацию о бизнес-идее, этапах 

реализации, ресурсах; оценку экономической эффективности и 

другую информацию, необходимую для реализации бизнес-проекта



Рекомендованная структура разделов работы
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Заключение;

Описание достигнутых результатов;

Прогнозы и планы на ближайшие годы;

Описание этапов реализации проекта;

Описание бизнеса и анализ рынка

Описание бизнес-идеи;

Введение;



Описание бизнес-идеи
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▪ подробное описание образца нового товара или 

услуги;

▪ целевую аудиторию бизнес-идеи - основных 

потребителей;

▪ преимущества бизнес-идеи по сравнению с 

предшествующими аналогами;

▪ оригинальность и новизну предлагаемой бизнес-

идеи.

Описание бизнес-идеи предполагает подробное 

изложение характеристик нового товара или услуги



Описание бизнеса и анализ рынка
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0

▪ канву бизнес-модели в части описания бизнеса, 

▪ подробный и обоснованный анализ рынка и его 

сегментов

▪ анализ и оценку конкурентов

Описание бизнеса должно раскрыть бизнес-

составляющую проекта, бизнес-логику и 

целесообразность потенциального развития 

проекта. Раздел должен содержать:



Описание этапов реализации проекта
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▪ План маркетинга и продаж

▪ сегментирование (описание всех сегментов), 

▪ таргетирование (выбор одного или нескольких целевых сегментов), 

▪ описание портрета потребителя, 

▪ позиционирование; 

▪ 4Р – продукт, цена, дистрибуция, продвижение (виды коммуникаций с 

потребителем, которые являются наиболее подходящими у данного 

продукта/услуги); план продаж) или иные модели (5P, 7P);

Описание этапов реализации проекта включает в 

себя следующую информацию:



Описание этапов реализации проекта
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▪ Организационный и операционный планы

▪ Определение формы собственности, налогового режима, распределение 

зон ответственности между участниками,

▪ Структура управления, сведения о партнерах, 

▪ Источники трудовых ресурсов и их распределение, 

▪ Описание этапов реализации проекта, 

▪ Расчет категорий необходимых затрат и ресурсов, в т.ч. источники, 

объемы, типы ресурсов, объемы производства на сроки проекта;

Описание этапов реализации проекта включает в 

себя следующую информацию:



Описание этапов реализации проекта
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▪ План инвестиций и финансовый план

▪ описание способов финансирования проекта, а также инвестиций в 

проект, 

▪ описание возможных расходов и ожидаемых доходов, связанных с 

реализацией бизнес-идеи;

Описание этапов реализации проекта включает в 

себя следующую информацию:



Описание этапов реализации проекта
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▪ Оценка эффективности проекта и анализ рисков

▪ экономическая эффективность, доходность, прибыльность бизнес-идеи; 

другие показатели, которые авторы посчитают важными для своего 

проекта, например оценка социальных эффектов, достигаемых проектами 

социального предпринимательства; 

▪ Если бизнес-идея еще не реализована, то в данном разделе нужно 

представить прогнозные (модельные) значения, основанные на 

результатах маркетинговых исследований

По итогам представленного плана, необходимо 

оценить общую целесообразность проекта



Прогнозы и планы
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▪ среднесрочными (3-5 лет), 

▪ так и долгосрочными (5-10 лет));

Прогнозы и планы, связанные с реализацией бизнес-идеи, могут быть как

В этом разделе необходимо отразить, каким образом 
вывод на рынок нового продукта или услуги отразится на 
благосостоянии владельца, потребителей, конкурентов.



Результаты пилотирования проекта (если есть)
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▪ при наличии результатов пилотирования проекта, результаты 

могут включать в себя информацию о степени 

удовлетворенности потребителей через результаты опросов, 

интервью, оценку занятой доли рынка, другие экономические 

показатели пилотного проекта, подтверждающие 

привлекательность бизнес-идеи и возможность ее реализации 

на практике

Описание результатов, достигнутых в результате пилотирования проекта 

на практике



Заключение
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Заключение содержит краткую формулировку результатов, полученных в ходе 

работы, выводы, обобщения и рекомендации, вытекающие из работы. В конце 

заключения могут быть приведены ссылки на участие в других проектах.



Список источников и приложения
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Список литературы должен содержать перечень использованных в работе 

нормативных актов, книг, журналов, статей, источников статистической 

информации, Internet источников

Приложения должны дополнительно иллюстрировать представленные идею, проект, 

планы 



Как создать бизнес-

идею?



Начните с поиска 

проблемы и тех людей, 

кому вы можете 

помочь!



Выявление возможностей

21

Привлекательность Актуальность

Своевременность

Связанность с 
продуктом/услугой, 

создающими 
добавленную ценность 

покупателям

Бизнес-
возможность

Как?

▪ Анализ трендов

▪ Обнаружение рыночных 
разрывов

▪ Решение проблем

- Barringer, Ireland, 2010



Ценность для потребителя

▪ Боль? Какие проблемы вы помогаете решать?

▪ Какой конкретно набор услуг и продуктов вам в этом помогает?

▪ Физика продукта: внешний вид, цена, объем/скорость доставки

▪ Товар / Услуга 

▪ Новый / Старый

▪ Стандартный / Дифференцированный

▪ Широкий / Узкий ассортимент



Как найти решение для 

проблемы, которую вы 

нашли?



МОЗГОВОЙ ШТУРМ

Это метод, который помогает продвинуться в творческом процессе, когда на вас 
напал ступор или все идеи перемешались. 

В чем заключается метод? Команда собирается вместе и за ограниченное время 
старается придумать максимальное количество идей и вариантов решения для 
поставленной задачи.



• Четко 
сформулируйте 
проблему, которую 
нужно решить.

• Соберите команду и 
распредели роли 
(ведущий, участники, 
помощники)

• Начните обсуждение 
с постановки задачи.

Постановка 
задачи

• Стимулируйте 
участников называть как 
можно больше идей, 
ничем не ограничивай 
их.

• Разрешайте озвучивать 
даже абсурдные и 
фантастические идеи.

• Не критикуйте.

• Сразу думайте, как 
можно объединить 
высказанные идеи.

Генерация 
идей

• Выберите наиболее 
удачные из 
предложенных идей.

Оценка и отбор 
идей



Это способ наглядного представления мыслей, позволяющий развить 
мыслительный процесс дальше уже известных шагов и установить связи между 
разными идеями.

Как применять? Надо составить схему или рисунок. В центре вы располагаете 
проблему, которую нужно решить, или идею, которую хотите развить. 
Изображение расширяется путем добавления связок, ассоциаций, уточнений и 
деталей.



ЦИФРОВЫЕ РЕСУРСЫ

Карты необязательно рисовать вручную. Существует целый ряд 
сервисов и приложений, позволяющих сделать это в 
электронном виде, используя встроенные шаблоны. 

Ссылки на сервисы:

www.xmind.com

www.mindmeister.com

www.lucidchart.com

www.mindmanager.com

www.creately.com

http://www.xmind.com/
http://www.mindmeister.com/
http://www.lucidchart.com/
http://www.mindmanager.com/
http://www.creately.com/


Как отобрать решение 

для дальнейшей 

проработки?



Спросите себя:

1. Действительно ли я заинтересован в реализации этой идеи?

2. Кто-нибудь еще в этом заинтересован?

3. Готовы ли люди платить за то, что я предлагаю?

4. Почему я?

5. Почему сейчас?



Опросите других, не связанных с вашим бизнесом людей:

1. «Перечислите 3 вещи, которые вам нравятся в идее продукта 
или услуги».

2. «Предложите 3 варианта улучшения идеи».

3. «Считаете ли Вы, что идея осуществима: является ли она 
реалистичной и жизнеспособной?»

4. «Приведите дополнительные комментарии или 
предложения, которые, по Вашему мнению, могли бы 
помочь».



Мы смогли создать 

бизнес-идею, а что 

дальше?



Кому и зачем нужен бизнес-план?

● Предприниматель
● Банк
● Инвестор (фонд, бизнес-ангел)
● Клиент
● Поставщик
● Государство
● Руководитель подразделения в корпорации или гос. 

учреждении



Рекомендованная структура разделов работы
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Заключение;

Описание достигнутых результатов;

Прогнозы и планы на ближайшие годы;

Описание этапов реализации проекта;

Описание бизнеса и анализ рынка

Описание бизнес-идеи;

Введение;



Этапы выполнения работы
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Этап 1

• Ознакомление с 
целями и 
порядком 
разработки 
бизнес-плана

Этап 2

• Определение 
структуры 
бизнес-плана. 
Распределение 
зон 
ответственности. 
Описание 
бизнес-идеи 
проекта

Этап 3

• Сбор 
информации для 
разработки 
разделов бизнес-
плана из 
вторичных 
источников. 

Этап 4

• Сбор 
информации для 
разработки 
разделов бизнес-
плана из 
вторичных 
источников и 
проведение 
полевых 
исследований. 

Этап 5

• Систематизация 
информации для 
разработки 
разделов бизнес-
плана. 

Этап 6

• Подготовка 
полного текста 
проекта и 
презентации для 
его защиты



Книги
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▪ Бизнес с нуля: Метод Lean Startup для быстрого тестирования идей 

и выбора бизнес-модели / Э. Рис; 

▪ Главная книга основателя бизнеса: Кого брать с собой, как делить 

прибыль, как распределять роли и другие вопросы, которые надо 

решить с самого начала: Учебное пособие / Вассерман Н., Гутман Т

▪ Стартап: Настольная книга основателя / Бланк С.М., Дорф Б., 

▪ Стартап-гайд: Как начать… и не закрыть свой интернет-бизнес: 

Учебное пособие / Зобнина М.Р. 

▪ Четыре шага к озарению: Стратегии создания успешных стартапов 

/ Бланк С. 


