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Тема вебинара:
Тематические области направления 

Как мы изучаем государство и общество? 
Готовимся к Высшему пилотажу! 

Вопросы: 

• Почему мы вообще изучаем государство? 
• Делаем исследование!
• Предметные поля науки о государственном и муниципальном управлении
• Отличие управления в государстве от управления в бизнесе
• Как мы можем исследовать государство?

Департамент политики и управления

3



Исследования – самый верный путь к академической 
мобильности

Ведущие вузы РФ теряют в 
среднем 50% студентов, 

которые рано себя проявляют, 
имеют научные публикации 

ещё на этапе бакалавриата, 
поскольку молодые люди 

уезжают за рубеж



Роль государства 
в современном мире



Занятость – около 30% 
ОЭСР: типично 15-20%, Швеция – 32%

Доходы бюджета расширенного правительства – 32,8% ВВП
1999 – 34,2%

Расходы бюджета расширенного правительства – 36,4% ВВП
1999 – 34,5%

Доля государственного сектора в экономике страны достигает 50%  
(Минэкономразвития России, 2016)

Доля государства в экономике достигла половины ВВП, в том числе 
из-за неформального огосударствления частных компаний (ЦСР, 
2018)

Перед кризисом 1998 года доля государства в экономике России 
оценивалась примерно в 25%, в 2008 году - уже в 40-45%., к 2013 
году она превысила 50%. В 2017 году, по многим экспертным 
оценкам, она может превышать уже 60-70% (ФАС, 2019)

МВФ: доля госсектора в ВВП РФ в 2016 г. составляла 33% (2019) 6



Государство – «организация» 
с универсальным членством



Красивые картинки
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Красивая статистика
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…Но действительно 
ли управлять 
государством 
так просто?

Искусство? Наука?



«Гуманитариев слишком 
много для страны, а процесс 

их обучения недостаточно 
насыщен, чтобы уберечь от 

глупостей»

Что нам говорят?



Но бывает и так 



Давайте не будем 
идиотами*!

*Идиот — в Древней Греции гражданин полиса, живущий в отрыве от общественной жизни, не 
участвующий в общем собрании граждан полиса и иных формах государственного и общественного 
демократического управления

13



Делаем исследование!



Научная дисциплина

• Присутствует объект исследования

• Наличие общего «языка»

• Имеются свои предметные поля

• Наличие научного сообщества

15



Объект и 
предмет 

ГиМУ

Объектами исследования выступают органы 
государственной власти и местного самоуправления, иные 
государственные и муниципальные предприятия, 
учреждения и другие организации публичного сектора, а 
также межгосударственные организации и НКО, иные 
политики

Предметом области науки являются административные 
системы и процедуры, управленческие процессы, 
институты и отношения, возникающие при подготовке, 
принятии, реализации и контроле исполнения решений в 
публичном управлении, а также методологические 
принципы, методы, инструменты и технологии публичного 
управления 16



Проблема, 
связанная с 

государством 

Тема исследования

Исследовательская 
идея, явление, 

интерес



Предметные поля 
ГиМУ

1. Теории и методы исследования публичного 
управления 

2. Полномочия и функции государственных и 
муниципальных органов, услуги органов 
исполнительной власти

3. Планирование, программирование и управление по 
результатам 

4. Регулирование 

5. Государственная и муниципальная служба, 
управление персоналом государственных 
организаций

6. Этическая инфраструктура публичного управления, 
деонтология, противодействие коррупции

7. Разработка и реализация отраслевых политик, 
управление организациями публичного сектора

8. Пространственное развитие, региональное и 
муниципальное управление 

9. Управление государственной собственностью, 
государственные закупки, ГЧП

10. Взаимодействие государства с НКО и гражданским 
обществом 

11. Информационные технологии в публичном 
управлении 

12. Финансовый менеджмент в публичном управлении 18



Гипотеза
предположение о существовании 
или направлении связей между 

изучаемыми явлениями. Проверка 
гипотез позволит ответить на 

исследовательский вопрос

Исследовательский 
вопрос

какое противоречие Вам 
предстоит разрешить в 

результате своего 
исследования?
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Обзор литературы
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• Google Scholar 

• JSTOR

• Wiley Online Library 

• ResearchGate 

• eLibrary

• CyberLeninka

Источники
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Где искать данные?

• Федеральная служба государственной статистики
• Данные Всемирного Банка
• UnData: мировые демографические и экономические показатели
• Данные Всемирной Организации Здравоохранения
• World-statistics: мировые данные по разным отраслям
• OurWorldinData: мировые данные по множеству тематик
• Worldometrs: мировые показатели в реальном времени
• Google NGram
• Google Trends 
• Яндекс Статистика
• и мн. др.
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Не нравится? 
Собери сам! :)



Методы анализа

Количественны
е

Качественные

• Регрессионный анализ
• Кластерный анализ
• …

• Кейс
• Опрос
• Интервью
• …
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Рецепт хорошего 
исследования

• Четкая постановка проблемы и ее важности 
для государства и общества

• Наличие литературы (академической – т.е. 
статей!) по данной тематике

• Соответствующие проблематике данные
• Их корректный анализ
• Авторская интерпретация результатов
• Предложения, что с этим можно сделать! (в 

т.ч. на основе зарубежного опыта)



А что с проектами?



Различия в подходах

Частный сектор Общественный сектор

частные интересы инвесторов интересы налогоплательщиков 

1. Действует в интересах своих владельцев

2. Компоненты затрат: зарплата работников,
расходы на сырье, материалы и др. товары и
услуги, необходимые для производственного
процесса

3. Непосредственные результаты затрат
воплощаются в продукции фирмы, поступающей
на рынок

4. Измерители затрат - рыночные цены, по которым
осуществляются покупки и продажи

5. Чистая отдача характеризуется прибылью

1. Издержки и выгоды оценены с позиций всего 
общества

2. Компоненты затрат и круг достигаемых 
результатов следует оценивать с учетом внешних 
эффектов

3. Чистая отдача, подлежащая максимизации, 
представляет собой разность между 
общественными выгодами и 
общественными издержками
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• Решение социальных проблем 
• Развитие человеческого капитала 
• Поддержка социально ориентированных НКО 
• Организация помощи социально незащищенным слоям населения 
• Развитие инновационной инфраструктуры 
• Поддержка малого и среднего бизнеса 
• Оценка эффективности государственного управления 
• Экологические проблемы и их решение 
• Инновации в образовании, здравоохранении и других социальных 
отраслях 
• Создание систем контроля за эффективностью деятельности 
органов власти 
• Создание системы оценки уровня доверия населения власти 

Примерные темы проектов



Помочь могут примеры 
проектов из Фонда 

президентских грантов 



Рецепт хорошего проекта

• Четкая постановка проблемы и ее важности для государства 
и общества

• Обзор похожих проектов с обозначением преимуществ 
собственного проекта

• Описание целей и задач проекта
• Описание бенифициаров проекта (детальное – кто конкретно 

что получит. Кто первоочередные получатели «эффекта от 
проекта», второстепенные и т.д.)

• Попытка оценить, почему государству и обществу станет 
лучше от этого проекта? С какими госорганами можно было 
бы вступить в партнерство? Кто может помочь?

• Финансовые характеристики проекта. Сколько денег/людей 
нужно? Ожидается ли возврат средств? Каковы источники 
финансирования?

• Возможности для масштабирования проекта



Так в чем же проблема?



Иди и исследуй/проектируй!



Немного 
мотивации 
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«А что, неужели у нас 
сообразиловки не 

хватит, чтобы навести 
порядок в нашем общем 

доме, в России?» 

(А.Н. Косыгин)
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На что можно нужно подписаться?



Дневник исследователя

20 историй о пути в науку
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Трек «магистратура-аспирантура»
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Жду Ваши вопросы! 



Благодарю за внимание!

Кирилл Тюрчев

E-mail: ktyurchev@hse.ru
Вконтакте: https://vk.com/id10890552
Facebook: https://cutt.ly/Fg669ul

КАК МЫ ИЗУЧАЕМ ГОСУДАРСТВО И ОБЩЕСТВО? 
ГОТОВИМСЯ К ВЫСШЕМУ ПИЛОТАЖУ! 

https://vk.com/id10890552

	Слайд номер 1
	Слайд номер 2
	Слайд номер 3
	Исследования – самый верный путь к академической мобильности
	Слайд номер 5
	Слайд номер 6
	Слайд номер 7
	Красивые картинки
	Красивая статистика
	Слайд номер 10
	Что нам говорят?
	Но бывает и так  
	Слайд номер 13
	Слайд номер 14
	Научная дисциплина
	Объект и предмет ГиМУ
	Слайд номер 17
	Предметные поля ГиМУ
	Слайд номер 19
	Слайд номер 20
	Слайд номер 21
	Слайд номер 22
	Слайд номер 23
	Слайд номер 24
	Слайд номер 25
	Слайд номер 26
	Слайд номер 27
	Слайд номер 28
	Слайд номер 29
	Слайд номер 30
	Слайд номер 31
	Слайд номер 32
	Слайд номер 33
	Слайд номер 34
	Слайд номер 35
	Слайд номер 36
	Слайд номер 37
	На что можно нужно подписаться?
	Дневник исследователя��20 историй о пути в науку
	Слайд номер 40
	Слайд номер 41
	Слайд номер 42

