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Что мы продаем и внедряем

Инфраструктурные
решения

Инженерные
и мультимедийные системы

Бизнес-решения



Преимущества команды “ERP и финансы” КРОК

Опыт внедрения проектов до нескольких тысяч 
АРМ

• «Трансмашхолдинг»: 6700 АРМ 
на 30 предприятиях одновременно

• «ЛокоТех»: 4000 АРМ на 7 заводах в разных 
городах

• Научно-производственный центр: сквозная 
автоматизация от ввода первичных данных 
по закупке материалов до конечных отчетов 
рентабельности бизнеса для пользователей 
за 9 месяцев на 2300 АРМ

Опыт комплексного интегратора
• Специалисты от «железа» до прикладного ПО: 

300 решений в портфеле и 130 комплексных 
проектов в год

• Мультивендорный опыт: работаем с ТОП-
партнерами в части бизнес-решений 
российского рынка, например, Arenadata, 
Directum, BPMSoft

• Собственная инфраструктура: ЦОД, ЗИП, 
Облако, 1С:ERP, CRM и свой стек ИБ-решений

Наши
достижения

8 наград «Проект года» 1С: 
«Зарубежнефть», «НГМК», 
«ЛокоТех» и другие

Довели до релиза 
каждый проект 
за 15 лет

Enterprise-экспертиза



КРУПНЕЙШИЕ ПРОЕКТЫ НА БАЗЕ 1С

Навоийский ГМК

6.752
рабочих мест

2.300
рабочих мест

700
рабочих мест

4.000
рабочих мест

400
рабочих мест 

СОТРУ

ДНИКИ
41 500

сотрудников

СОТРУ

ДНИКИ
60 000

сотрудников

СОТРУ

ДНИКИ
13 500

сотрудников

СОТРУ

ДНИКИ
46 000

сотрудников

СОТРУ

ДНИКИ
12 500

сотрудников

СОТРУ

ДНИКИ
5 000

сотрудников

СОТРУ

ДНИКИ
2 000

сотрудников

900
рабочих мест 

500
рабочих мест 

600
рабочих мест

СОТРУ

ДНИКИ
2 000

сотрудников



Цифровизация химического предприятия на базе 
«1С:Корпорация» и отраслевых решений «1С»: 

практический опыт ПАО «КуйбышевАзот»



КуйбышевАзот: о компании

49%

• Одна из ведущих химических компаний России

• Лидер в РФ и Восточной Европе по выпуску 
капролактама и полиамида, технических и 
текстильных нитей, кордной ткани

• До 20 производственных переделов 
непрерывного производства

Доля в общероссийской выработке, 2023 г.

Капролактама

Шинного корда

Полиамида

Полиамидных и смесовых с ПА тканей

ПА технических, текстильных нитей и волокон 

Азотных удобрений

4 409
человек

Численность персонала

74,6
млрд руб.

Выручка за 2024 г.

68%

100%

5%

40%

100%



Предпосылки проекта

В качестве ERP-системы использовалась Oracle

• Система была внедрена 13 лет, с годами была сильно 
доработана дополнительными модулями на базе 
устаревшей технологии OracleForms

• Система уже не отвечала запросам компании, её 
развитие было высокозатратным и тормозило 
дальнейшую автоматизацию

• Зарубежный вендор ушел из России — отсутствовали 
обновления ERP, обеспечивающие изменения 
требований законодательства

Кадрово-зарплатный контур в Босс-Кадровик
• Отсутствовала единая платформа для HR, 

бухгалтерии, управленческого учета, охраны труда 
для автоматизации сквозных бизнес-процессов 

• Сдельные наряды велись в Excel (без интеграции с 
ERP-системой)



КуйбышевАзот: о проекте ERP

бизнес-процессов530

специалистов 1С в проектной команде70

интеграционных потоков90

пользователей1000

Предпосылки

• ERP-система на базе Oracle была внедрена 13 лет назад и уже не отвечала запросам компании, 
её развитие было высокозатратным и тормозило дальнейшую автоматизацию

• Зарубежный вендор ушел из России — поддержка и обслуживание иностранной системы стали 
невозможными стоить дороже

Основная цель проекта
Оперативно за 7 месяцев перевести все ключевые бизнес-процессы на новую ERP-систему 
с учетом специфики предприятия и непрерывного производства

Результат

• Сформировали фундамент системы, который 
позволит в будущем реализовать любую стратегию 
для задач бизнеса

• Обеспечили соответствие действующему 
законодательству и возможность оперативного 
обновления под изменения

• Организовали работу системы 
и непрерывных критичных бизнес-процессов в ней 
в режиме 24х7

• Снизили стоимость владения решением 
и упростили процесс ее сопровождения 
и развития1. Управление НСИ

2. Закупки и запасы
3. Продажи и доставка
4. Производство
5. БУ и НУ, контроллинг, расчет 

себестоимости
6. Кадровый учет и расчет ЗП
7. Учет оборудования и ремонтов
8. ЮЗЭДО 
9. Учет и нормирование СИЗ

10. Промбезопасность, охрана труда, экология
11. Метрология
12. Учет качества сырья и продукции (LIMS)
13. Документооборот
14. Казначейство
15. Управление инвестициями
16. МСФО (учет и консолидация)
17. ТОиР
18. Управление автотранспортом
19. WMS

1-я очередь

284 процесса / 110 доработок 246 процессов / 95 доработок

2-я очередь



Цели и задачи проекта

Сформировать фундамент 
будущей Системы (аналитики, 
схемы и методы учета), который 
позволит в будущем реализовать 
любую стратегию развития 
бизнес-приложений для задач 
бизнеса

Главная задача Проекта: обеспечить в срок до 1 октября 2023 года переход критических процессов по учету и 
формированию отчетности ПАО "КуйбышевАзот" на новую ERP-Систему на базе 1С с учетом специфики и 
непрерывности производства

1 Обеспечить соответствие 
Системы действующему 
законодательству и  
возможность оперативного 
обновления под изменения 
законодательства

2 Обеспечить 
отказоустойчивость, 
надежность, 
производительность и 
высокую доступность 
Системы

3

Упростить процесс 
сопровождения и развития 
Системы

4 5 6 Обеспечить стабильность 
работы критичных бизнес-
процессов в период 
перехода

Снижение стоимости 
владения Системой 



1С:Корпорация Внешние / смежные ИС

УАТ 
Vi-Tel

Контур операционного 
управления и учета 
(24x7)

Слой MES и 
отраслевых решений:
Системы операционного управления 
производством (MES), складом (WMS) 
и транспортом (TMS)

Внешние ИС

I/O слой: ИТ-инфраструктура

АСУТЛ

Весовой терминал (Mettler Toledo, CisKA)
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RBK (курсы валют ЦБ РФ)

Клиент-банк Сбербанк, ВТБ 
(банковская выписка, реестры на 

выплату ЗП, ЛС, займы сотрудников) 

1С:ERP УХ Управление НСИ

Контрагенты Номенклатура Классификаторы Прочая ЦНСИ

«Калуга Астрал» - оператор ЭДО 
(УПД, акты, ТОРГ-12, 

акты сверки и т.д.)

Биржа СПБ 
(Договоры и доп. соглашения)

АС «ЭТРАН» ОАО «РЖД» 
(ЖД-накладные, данные по вагонам)

Vi-Tel 
(ГЛОНАСС мониторинг АТ)

«Газпромбанк»
(нормативы и расходы по талонам на 

ЛПП и молоко)

СФР
(листки нетрудоспособности, 

запросы, ответы)

ФГИС «Сатурн», ГИИС ДМДК, 
ЛесЕГАИС

1С:ЗУП КОРП

Контур управления 
персоналом и расчета 
ЗП

Кадровый учет и расчет заработной платы

Кадровое 
администрирование

Управление 
персоналом

Расчет ЗП и 
отчетность

1С:ДО КОРП

Документооборот

АрхивПроцессы 
согласования

Продажи

Регламентированный учет, контроллинг, расчет себестоимости

Учет ДС и фин. 
инструментов Учет ВНА Учет МПЗ и 

товаров

Доставка Производство Закупки Запасы EAM, ремонты

Учет 
взаиморасчетов с 

контрагентами

Расчеты с 
персоналом

Учет затрат, 
себестоимость

Учет 
выручки, 
доходов

Учет капитала,  
резервов

Учет 
НДС

Налог на 
прибыль и др. 

налоги
Отчетность

Карточки договоров и 
условия продаж

Заказы клиентов Заявки на потребность в 
перевозке

Формирование 
пропусков

Задания на перевозку

Производственные 
задания

Выпуск работ и услуг

Отражение реализации

Учет комиссионных 
продаж

Корректировка 
реализации

Возврат продукции

Таможенные декларации

Контроль въезда и 
выезда, взвешивание 

автотранспорта на 
весовом терминале

Ведение рецептур на 
основании паспортов 
производственного 

задания 

Загрузка плана 
производства

Формирование отчетов 
по производству

Карточки договоров и 
условия закупки

Заказы поставщикам

Отражение 
приобретения

Учет таможенных сборов 
и пошлин

Корректировка 
приобретения

Возврат сырья, ТМЦ

Ведение складов

Приемка сырья и 
материалов

Партионный учет

Входной контроль при 
приемке

Снятие резервов по ТМЦ

Заказы на перемещение

Списание со склада

Учет объектов 
эксплуатации

Заказы на ремонт

Выполнение работ 
собственными силами

Изготовление ТМЦ для 
нужд ремонта 
(дискретное 

производство)

Выполнение работ 
внешними 

исполнителями

Операции 
погрузки/разгрузки, 
вагоны, контейнеры 
накладные, 
взвешивания, 
вес вагонов

Данные о 
весе ТС

СКУД 
Perco

Карты
Шухарта

Интеграции с Системой (новые)

Интеграции между смежными ИС 

Транспортные средства

Передача товаров на 
ответственное хранение

Железнодорожные весы

Интеграция с ЭДО

Интеграция с ЭДО

Электронная 
очередь 

Neuroniq

Данные о 
въезде ТС1С:EHS

Охрана труда

ЮЗЭДО (1С:ЭДО)
Учет и отправка документов 

по ЭДО
Получение и учет документов 

по ЭДО

Отраслевые решения

ЭТП «B2B-Center»

Функциональная архитектура

Управление 
договорами

Входящие / 
исходящие 
документы

Внутренние 
документы

МСФО
Учет по МСФО

Консолидация

Казначейство

Валютный контроль

Планирование

Исполнение и контроль

Фин. инструменты

Инвестиции

Инвестиционные 
проекты

Сметы развития

Исполнение и контроль

Фин. инструменты LIMS
Входной контроль 

качества сырья
Контроль качества 

сырья при хранении
Контроль качества продукции и 

ПФ

Экология

Промбезопасность

1С:УАТ

Охрана труда

Экология

Промбезопасность

1С:ТОИР

Паспортизация

Исполнение 
и отчетность

Планирование
WM
S

Метрология

• функциональное ядро на базе 1С:ERPУХ –> сквозные процессы и контроль в единой базе
• баланс между монолитной и микросервисной архитектурой за счет автоматизации вспомогательных 

процессов в отдельных решениях -> обновляемость и стабильная работу в режиме 24 на 7 
• бесшовная интеграция с документооборотом



Диагностика, концепция, ОТЗ

Подсистема 1. Управление НСИ

Подсистема 5. Регламентированный 
учет, учет затрат, расчет себестоимости

Подсистема 3. Продажи и доставка

Подсистема 6. Кадровый учет и 
расчет заработной платы

Подсистема 7. EAM, ремонты

• Начало отражения 
факта в опер контуре

• Старт отражения факта 
в РСБУ и НУ 

Закрыт Окт 
2023 по РСБУ и 
НУ

I 2023

1 2 3

ОТЗ

ПСИ

II 2023

4 5 6

III 2023

7 8 9

IV 2023

10 11 12

Инициация проекта ОТЗИнициация

Подсистема 2. Закупки и запасы

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

• Согласована концепция 
и архитектура используемых 
бизнес-приложений 1С

• Согласовать временные 
лицензии 
для моделирования с 1С

Закуплены лицензии 1С 
(с 1 июля КОРП на 16%, с 1 
апреля ПРОФ на 16%)

Подсистема 4. Производство

Дорожная карта
1-й очереди проекта

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

ПСИ

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

ПСИ

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

ПСИ

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

ПСИ

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

ПСИ

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

ПСИ

Подготовка к ОПЭ ОПЭ

Моделирование бизнес-процессов

Проектирование и разработка

Подсистемы 8-9. ЮЗЭДО, Учет СИЗ ПСИ

ОПЭ

Моделирование БП
Проектирование, 

разработка
Подготовк
а



Руководители 
функциональных 

групп

Куратор проекта
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Управляющий совет Проекта

Спонсор проекта

Руководитель 
проекта

Руководитель 
проекта

Технический 
архитектор

Курирующий 
технический менеджер

Ключевые 
пользователи/
владельцы БП

Функциональные архитекторы 
по направлениям

Технический 
архитектор

Функциональные консультанты по направлениям

Куратор проекта 
от IT

Куратор проекта 
от Бизнеса

Профильные 
эксперты 1С

Главный  архитектор 
проекта

Главный архитектор проекта 
(Технический менеджер)

Технический 
менеджер ЗУП

Администрато
р проекта

Администратор 
проекта

Системные 
аналитики проекта

Организационная структура проектной команды

Куратор 
авторского 
надзора 1С
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Полезные фреймворки

S M A R T
Specific Measurable Achievable Relevant Time-bounded

Конкретная Измеримая Достижимая Актуальная Предельная

Реши, какой 
конкретно цели 
хочешь достичь

Задай единицу 
измерения 
результата

Убедись, что 
у тебя есть ресурсы 

и инструменты

Проверь, 
соответствует 
ли цель твоей 

миссии

Установи 
точный срок 
достижения 
результата



Полезные фреймворки

Матрица Эйзенхауэра — модель организации дел, которая помогает 
определить приоритеты и эффективно распределить время на задачи

Важно и срочно Важно и не срочно

Не важно и срочно Не важно и не срочно

П1 П2

П3 П4

наивысший приоритет высокий приоритет

умеренный приоритет низкий приоритет



Полезные фреймворки

SWOT-анализ 

Помогает достичь цели Мешает достичь цели 
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Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

Сильные стороны Слабые стороны

Возможности Угрозы



Полезные фреймворки

To-do лист



Полезные фреймворки

Time-blocking



Полезные фреймворки

Диаграмма Ганта



Кейс-чемпионат — это тоже опыт работы

Погружение в реальность задачи от компаний 
максимально близки к проектам

Soft + Digital skills работа в команде, аналитика, 
презентации, управление временем

Роли как в бизнесе аналитик, лидер, менеджер 
проекта

Обратная связь от экспертов советы и комментарии 
от практиков

Трамплин в карьеру я сам благодаря КЧ попал на 
стажировку в КРОК



Q&A


