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Всероссийская олимпиада школьников «Высшая проба» 2025, 2 этап 

Олимпиада «Высшая проба» проводится при 
поддержке Сбера, приветствуем участников 
соревнования!  

Сбер ежедневно работает над развитием 
малого, среднего и большого бизнеса своих клиентов.  

Поздравляем – ты являешься участником заключительного этапа олимпиады по 
направлению «Основы бизнеса». У тебя уже есть все навыки для будущего 
предпринимателя. Желаем тебе блистательной победы!  

 
Время выполнения заданий – 150 минут 
Максимальное количество баллов – 100 

 
Приступая к выполнению заданий, вы подтверждаете, что профиль и класс в заданиях 
соответствует сведениям, указанным вами при регистрации. 

Задание 1. (15 баллов) 
Вы являетесь владельцем небольшого семейного кафе, специализирующегося на домашней 
выпечке и десертах ручной работы. Ваше заведение находится в центре города и пользуется 
популярностью среди местных жителей благодаря уютной атмосфере и вкусным блюдам. 

Кафе работает уже несколько лет, но вы решили выйти за пределы своего района и начать 
доставку десертов по всему городу, а затем и в другие регионы страны. 

Продукция вашего кафе сделана из натуральных ингредиентов, и вы гордитесь тем, что все 
блюда готовятся вручную без использования полуфабрикатов. Однако ваше оборудование 
устарело, и иногда возникают проблемы с качеством продукции из-за сбоев в работе техники. 
Кроме того, вы сталкиваетесь с нехваткой квалифицированных сотрудников, так как многие 
повара предпочитают работать в крупных ресторанах с более высокими зарплатами. 

В настоящее время у вас нет собственной службы доставки, поэтому вы рассматриваете 
возможность сотрудничества с одним из популярных сервисов доставки еды. Также вы 
ведёте переговоры с известным кондитером о создании эксклюзивной линейки десертов, 
которая будет отличаться от стандартных предложений конкурентов. 

Вопросы: 
1. Из приведённого выше текста выделите сильные и слабые стороны вашего бизнеса.    

 

2. Какие возможности и угрозы вы могли бы выявить на основании текста? 
 

3. Какая ещё информация и из каких источников вам могла бы понадобиться для 
расширения списка возможностей и угроз? 
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Задание 2. (15 баллов) 
В стране Х средний возраст населения быстро увеличивается, поскольку современная 
медицина в настоящее время доступна для большинства населения. Для того чтобы 
подготовиться к прогнозируемому увеличению на 30% численности пожилых людей, страна в 
ближайшие годы приступила к реализации общенациональной программы по строительству 
домов престарелых для размещения пожилых людей. 

Какое из следующих утверждений, если оно верно, наиболее убедительно говорит о том, 
что план страны Х в отношении пожилых граждан страны Х является ошибочным? 

А. Также в стране Х наблюдается рост числа граждан, имеющих образование в возрасте от 16 
до 18 лет, однако не предпринимаются усилия по строительству новых колледжей. 

В. Медицинские достижения в стране Х позволяют пожилым людям оставаться более 
здоровыми и здоровыми, чем в предыдущие периоды, что позволяет им жить самостоятельно 
или вместе с семьей на протяжении всей своей жизни. 

С. Медучилища и медицинские школы в стране Х не выпускают больше медсестер и врачей. 

D. Большинство пожилых людей в стране Х охвачены национальной системой медицинского 
страхования. 

Е. Стоимость лекарств в стране Х намного ниже, чем в соседних странах. 

Задание 3. (15 баллов) 

В таблице представлены данные компании: 

Показатель 1 месяц 2 месяц 

Среднесписочная численность (чел.) 1 200 1 220 

Месячный фонд заработной платы, руб. 396 000 457 500 
 

Вопросы:  

1. По данным таблицы определите экономию фонда заработной платы за счет изменения 
численности сотрудников и средней заработной платы. 

2. Проанализируйте утверждение “"Компании должны вкладывать больше ресурсов в 
развитие внутренних талантов, чем в привлечение новых сотрудников, чтобы 
обеспечить устойчивый рост и стабильность."  

3. Какие плюсы и минусы акцента на развитие внутренних талантов? В каких случаях 
привлечение новых специалистов с внешнего рынка может принести больше 
преимуществ? 
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Задание 4. (15 баллов) 
Проанализируйте прилагаемый отрывок из РБК от 28 марта 2024г.: 

«Доля финансово неустойчивых российских домохозяйств (у которых отсутствуют 
сбережения или есть признаки перекредитованности) примерно за полгода выросла с 56,4 до 
62,4%. Таковы результаты исследования НИУ ВШЭ «Барометр экономического поведения 
домашних хозяйств», с которыми ознакомился РБК. 

В частности, с середины 2023 года к началу 2024-го доля респондентов, не имеющих 
ликвидных сбережений, выросла с 54,7 до 61%. Под ликвидными сбережениями 
подразумеваются сбережения в любых формах: наличные, вклады и счета в банках и 
платежных системах, акции, облигации и другие виды.» 

Вопросы: 

1. Что рассматривается в качестве «домохозяйства» при экономическом анализе? 

2. Какую роль играют домохозяйства в экономике страны? 

3. Какие возможности для улучшения финансовой устойчивости домохозяйств вы могли 
бы предложить помимо общего увеличения заработной платы и «вертолетных денег»? 

Задание 5. (15 баллов) 

Есть два основных способов организации работы с материальным потоком: поставки под 
прогноз спроса (push) и поставки под заказ (pull).  

Вопрос:  
Кто из участников цепи поставок в большей степени заинтересован в использовании push 
схемы: конечный потребитель или компании-производители? 

Задание 6. (25 баллов) 
Ознакомитесь с текстом и ответьте на вопросы. 
В России три четверти предпринимателей положительно оценили перспективы для бизнеса. 
Отмечается, что 74% респондентов считают, что сейчас подходящее время для запуска 
бизнеса. Не согласны с этим 23% опрошенных, еще 3% затрудняются с ответом. 
 
Вопросы: 

1. Как вы считаете, какие государственные и рыночные предпосылки способствуют 
созданию нового бизнеса в России? Укажите не менее пяти факторов, руководствуясь 
социально-экономическими и политическими фактами. 

2. Назовите, на ваш взгляд, три главные причины, почему в России сложно начать 
собственный бизнес. Объясните свою точку зрения, руководствуясь социально-
экономическими и политическими фактами. 
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