
�

�

�

�

�

�

�

�

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ȾɅə�ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ��

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɩɪɨɛɚª�ɩɨ�
ɩɪɨɮɢɥɸ�©Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ�ɹɡɵɤª�ɞɥɹ���ɤɥɚɫɫɚ�����������ɭɱ��ɝ���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɨ�ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�����������ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ������ɤɥɚɫɫɨɜ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ�ɚɪɚɛɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�²�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɚɪɚɛɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɹɡɵɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ�ɚɪɚɛɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɞɜɚ�ɷɬɚɩɚ��Ɉɬɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɨɧɥɚɣɧ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ��ɇɚ�ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɦ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɷɬɚɩɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɬɭɢɰɢɸ��ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɚɪɚɛɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɞɚɧɧɚɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�±�ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɲɚɧɫ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɜɭɡ��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�²�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɬɟɪɩɟɧɢɹ��
ɭɩɨɪɫɬɜɚ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ�ɹɡɵɤɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɫɬ�ɫɬɢɦɭɥ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�
ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ�±�ɷɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɪɚɡɜɢɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɇɚɦ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɱɬɨɛɵ��ɝɨɬɨɜɹɫɶ�ɤ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ��ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɜɬɨɪɹɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɭɱɟɛɧɢɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɥɭɲɚɥɢ�ɪɚɞɢɨ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɹɡɵɤɟ��
ɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɢɥɶɦɵ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɱɢɬɚɥɢ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɨɛɳɚɥɢɫɶ�ɫ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɹɡɵɤɚ��ȼɟɞɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɹɡɵɤɨɦ��

���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ�ɹɡɵɤɢ��ɚɪɚɛɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ�ɚɪɚɛɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�
��������ɱɚɫɨɜ��

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ��

ɇɨɦɟɪ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�

Ɍɢɩ�ɡɚɞɚɧɢɹ� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
ɛɚɥɥɨɜ�ɡɚ��
ɤɚɠɞɨɟ�
ɡɚɞɚɧɢɟ��
�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɶ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ��ɜ�
ɫɭɦɦɟ��

ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�

�� Ɏɨɧɟɬɢɤɚ� �� �� ��



�� Ƚɪɚɮɢɤɚ� �� �� ��

�� Ƚɪɚɮɢɤɚ� �� �� ��

�� Ƚɪɚɮɢɤɚ� �� �� ��

�� Ƚɪɚɮɢɤɚ� �� �� ��

�� Ʌɟɤɫɢɤɚ� �� �� ��

�� Ʌɟɤɫɢɤɚ� �� �� ��

�� Ʌɟɤɫɢɤɚ� �� �� ��

�� Ʌɟɤɫɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� �� �� ��

��� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ�

�� �� ��

��� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ�

�� �� ��

��� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ�

�� ��� ��

��� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ�

�� �� ��

��� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɟɤɫɬɚ�

�� �� ��

��� ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢ
ɟ�

�� �� ��

��� ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢ
ɟ�

�� �� ��

� � � ����ɛɚɥɥɨɜ� ���ɦɢɧɭɬ�

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ��ɨɛɪɚɳɚɟɦ�ɜɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ��ɍ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟɬ����ɦɢɧɭɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜɵɲɟ���



Ɂɚɞɚɧɢɟ���ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ�©Ɏɨɧɟɬɢɤɚª�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�
ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�����ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ�©Ƚɪɚɮɢɤɚª�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɞɨɝɚɞɤɢ�
�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ���ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�
ɯɚɪɮɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɹɯ��ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɤ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɫɥɨɜɚɦ�ɫɢɧɨɧɢɦɵ�
ɢɥɢ�ɚɧɬɨɧɢɦɵ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɡɧɚɤɨɦɵɟ�ɩɚɪɵ�ɫɥɨɜ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�
ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɥɨɜ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɭɱɟɧɢɤɭ��ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�ɫɥɨɜɚ�
ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ���ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɧɚɞɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɫɥɨɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɚɪɚɛɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�ɫɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɬɟɦ�ɩɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɱɢɬɚɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɢɯ�ɫɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɫɧɚɱɚɥɚ�ɥɭɱɲɟ�ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɬɟɦ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�������ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�©Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚª�ɢ�©Ʌɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢª�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣࡅ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�����������ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɪɨɩɭɫɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɩɨ�
ɫɦɵɫɥɭ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ȼ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�
ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɞɧɨ�ɥɢɲɧɟɟ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɪɹɞɭ��ɜɫɟ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɦɨɣ�ɢɥɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ���ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�
ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɟ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ��ɍɱɚɳɢɦɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɟɪɧɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɧɢɠɟ�ɫɥɨɜɚ���

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɟ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ��ɍɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɟɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɇȿ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɨɲɢɛɨɤ��Ɉɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɚɞɨ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɕȿª��ȼ�
ɡɚɞɚɧɢɢ�ɞɚɧɨ���ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ����ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɨɲɢɛɨɤ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ��
ɢɯ�ɢ�ɧɚɞɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɨɬɜɟɬɚɯ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɫ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɦɢ��



ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ��Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɉɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɚɞɨ�ɇȿɉɊȺȼɂɅɖɇɕȿ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹª��Ɉɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɚɞɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɨɲɢɛɤɢ��ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ�
ɞɚɧɨ���ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ����ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ��ɢɯ�ɢ�ɧɚɞɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɨɬɜɟɬɚɯ��ȼ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɫ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɦɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�������ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�©ɑɬɟɧɢɟª�ɢ�©ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚª��ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��
ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɦɟɧɢɣ�ɱɬɟɧɢɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɭɦɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɬɟɤɫɬɚ��ɭɦɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɟɤɫɬɨɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ȼ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɦɢɤɢ��Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɦɚɦ��
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɜɵɲɟ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɭ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�
ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɮɪɚɡɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ��©ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�
ɧɟɬ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª��ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɬɟɤɫɬɵ�ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɫ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɦɢ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ��ȼ�
ɡɚɞɚɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɬɟɤɫɬɵ�
ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɤɫɬɵ��Ɉɬɜɟɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɡɚɞɚɧɢɢ�ɞɚɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɨɝɥɚɫɨɜɨɤ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɪɨɩɭɫɤɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�
ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɡɧɚɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ�ɟɞɢɧɢɰ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɬɟɤɫɬ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɫ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɦɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɨɝɢɤɢ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɠɚɧɪɨɜ��
ɍɱɚɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɢɲɭɬɫɹ�ɫ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɦɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�������ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ�³ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ´��ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɥɢɲɧɟɟ�ɫɥɨɜɨ��Ɉɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɡɧɚɬɶ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɪɟɚɥɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɤɚɤɚɹ�ɢɯ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɧɟɣ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɫɩɢɫɤɟ��



ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ����ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɧɚɞɨ�ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɚɥɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ��

�

����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɟɦ��

Ɏɨɧɟɬɢɤɚ��

Ɣ� Ɏɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɪɨɣ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��Ⱦɨɥɝɢɟ�
ɢ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɝɥɚɫɧɵɟ��

ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬ�
ɡɜɭɤɢ�ɢ�ɫɥɨɜɚ��ɭɦɟɸɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɥɚɫɧɵɟ�ɨɬ�ɤɪɚɬɤɢɯ��
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ɚɪɚɛɫɤɢɯ� ɡɧɚɤɨɜ�ɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɟɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɚɪɚɛɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɨɜɨ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɤɨɪɧɹ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɯɚɪɮɵ�ɢ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɭ�
ɞɥɹ�ɯɚɦɡɵ����

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɢ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɣɬɢ���ɫɥɨɜɚ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɤɨɪɧɟɦ�ɢ�ɜɵɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɨɬ�
ɤɨɪɟɧɶ�ɜ�ɛɥɚɧɤ�ɨɬɜɟɬɨɜ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ� ������ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ©Ʌɟɤɫɢɤɚª� ɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɱɟɬɵɪɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɩɢɫɚɬɶ�
ɫɢɧɨɧɢɦ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɱɟɬɵɪɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɩɢɫɚɬɶ�
ɚɧɬɨɧɢɦ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɷɬɢɤɟɬɧɵɟ� ɤɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�
ɡɚɞɚɧɢɢ����ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɡɧɚɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�©ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨª��©ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟª��

©ɩɪɨɫɶɛɚª�ɢ�ɞɪ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɫɥɨɜ�� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɜɟɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɭ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɨɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ� ������ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ©ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟª� ɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɡɧɚɸɬ�ɢ�ɭɦɟɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɧɨ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɷɬɢɤɟɬɧɵɯ� ɮɨɪɦɭɥ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɹɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�
ɥɢɲɧɟɟ�ɫɥɨɜɨ��Ɉɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɡɧɚɬɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɪɟɚɥɢɢ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɤɚɤɚɹ� ɢɯ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɧɟɣ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɩɢɫɤɟ�� ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɡɚɞɚɧɢɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɚɪɚɛɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɢɣ�
ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ� ɦɢɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɫɥɨɜɢɰ� ɢ� ɩɪɨɫɬɵɯ� ɢɞɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɞɚɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɧɚ� ɚɪɚɛɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɨɛɳɟɧɢɹ��



Ɂɚɞɚɧɢɹ� ������ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ©ɑɬɟɧɢɟ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚª� ɢ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�
�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɦɟɧɢɣ�ɱɬɟɧɢɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢ�
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɬɟɤɫɬɟ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɟɤɫɬɚ��
ɭɦɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɥɨɝɢɤɭ� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɟɤɫɬɨɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ�� ȼ� ɡɚɞɚɧɢɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɟɤɫɬɵ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ��
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ��ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɦɢɤɢ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɜɭɯ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�� ȼ�
ɡɚɞɚɧɢɢ� ��� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ�� ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɭɦɟɧɢɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��

ȼ� ɡɚɞɚɧɢɹɯ� ������� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ©Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚª� ɭɱɚɳɢɦɫɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɟ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ��ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɚɞɟɠɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɨɪɦ� ɱɚɫɬɟɣ� ɪɟɱɢ� ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ�� ɢɦɟɧɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɢ� ɫɥɨɜ�� Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ� ɡɧɚɧɢɟ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɚɪɚɛɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ��

ȼ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�������ɭɱɟɧɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ� ɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ�� Ɂɚɞɚɧɢɟ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ©Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɥɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɨɲɢɛɤɭ�� ȿɫɥɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬ�� ɬɨ� ɢɫɩɪɚɜɶɬɟ� ɟɟª�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ� ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɦɵɦ�
ɡɚɞɚɱɭ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�ɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɨ� ɬɨɱɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɢ�ɭɱɚɳɢɣɫɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

��

Ɂɚɞɚɧɢɹ� ������ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɛɥɨɤɭ� ©ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɱɚɫɬɶª� ɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�� ɝɞɟ�
ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɫ� ɨɩɨɪɨɣ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɡɥɚɝɚɸɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɭɜɢɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�� ɬɚɤ�ɢ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɢɥɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɦɵɫɥɢ�ɧɚ�
ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɬɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɬɟɦɵ��ɥɨɝɢɤɚ�
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�



ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɜɜɨɞɧɨɣ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɟɥɟɧ�ɧɚ�ɚɛɡɚɰɵ��

ȼ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɜ�ɧɟɦ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɬɟɦɚ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ�
�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�������ɬɟɤɫɬɚ���

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢ�ɜɚɲɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɥɚɜɧɨ�
ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɤ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��ɗɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
�������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɟɤɫɬɚ��

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɜɟɫɬɢ�ɢɬɨɝ�ɜɫɟɦ�ɦɵɫɥɹɦ��ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��Ɉɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɬɶɫɹ�ɫ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�
ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ��ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ�ɢɥɢ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ�ɭɠɟ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɢɡɜɢɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɬɨɧ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��Ȼɭɞɶɬɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɟɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ��ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�²�
��������
�

Ɉɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�©ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢª�
����ɇɚɛɪɨɫɚɣɬɟ�ɱɟɪɧɨɜɢɤ��ɇɚɤɢɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɩɥɚɧ�ɢ�ɩɪɨɩɢɲɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɦɵɫɥɢ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ�ɜ�ɱɢɫɬɨɜɨɦ�
ɜɚɪɢɚɧɬɟ��
����ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɨɛɳɢɦ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��

����Ȼɭɞɶɬɟ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɵ��ȼɵɪɚɠɚɣɬɟ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ�ɤɪɚɬɤɨ��ɧɟ�ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ�ɜ�
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ��

����Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ��ɉɪɢɜɨɞɢɬɟ�ɱɟɬɤɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɨɜɚɦ�ɩɪɢ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɥɢ�ɱɭɠɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɷɬɢ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɜɨɞ��
����ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ��ɫɥɟɧɝ��ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɥɢɛɨ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ��ɜɟɠɥɢɜɵɣ�ɫɬɢɥɶ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɢ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��
����ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɥɨɜɚ�ɫɜɹɡɤɢ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɦɵɫɥɢ��ɩɨɞɜɟɫɬɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɢ�
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��
���� Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɶɬɟ� ɥɟɤɫɢɤɭ� ɢ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɥɟɤɫɢɤɭ� ɢ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɭ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜɚɲɟɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�ɢ�
ɫɥɨɠɧɨɫɨɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�²�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɜ�
ɫɜɨɢɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɲɢɛɨɤ��



����Ȼɭɞɶɬɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵ��ɉɪɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɩɨ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ�ɩɨɜɨɞɚɦ�ɫɬɨɢɬ�ɛɵɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟ�
ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨɛ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ�ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɫɬɢ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ��
����ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɧɚ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɵɣ��ɧɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɨɩɟɱɚɬɤɢ��
�����ɉɢɲɢɬɟ�ɱɢɫɬɨ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ��Ɇɟɠɞɭ�ɫɬɪɨɱɤɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɨɝɥɚɫɨɜɤɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɯɚɪɮɭ��
Ɍɚɤɠɟ��ɩɨɦɚɪɤɢ��ɡɚɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ��ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɵɣ�ɩɨɱɟɪɤ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɰɟɧɤɢ��
�
�

��������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɟɦ��

��

Ɏɨɧɟɬɢɤɚ�
ā�������Ɏɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɪɨɣ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��
ā�������Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��Ⱦɨɥɝɢɟ�ɢ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɝɥɚɫɧɵɟ��

��

ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬ�

ɡɜɭɤɢ�ɢ�ɫɥɨɜɚ��ɭɦɟɸɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɥɚɫɧɵɟ�ɨɬ�ɤɪɚɬɤɢɯ��

ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ�

ā�������ɉɨɱɟɪɤɢ�ɧɚɫɯ�ɢ�ɪɭɤɚɚ��

ā�������ɋɨɟɞɢɧɹɟɦɵɟ�ɢ�ɧɟɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɟ�ɯɚɪɮɵ��

ā�������ɉɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɯɚɪɮɨɜ��

ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɡɧɚɸɬ�ɚɪɚɛɫɤɢɣ�ɚɥɮɚɜɢɬ�ɢ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�
ɯɚɪɮɨɜ�ɜ�

ɩɨɱɟɪɤɚɯ�ɧɚɫɯ�ɢ�ɪɭɤɚɚ��ɜɥɚɞɟɸɬ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɯɚɪɮɨɜ��

�

Ʌɟɤɫɢɤɚ�



ā�������ɋɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ā�������ɋɢɧɨɧɢɦɵ�ɢ�ɚɧɬɨɧɢɦɵ�

ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɬɟɦ��ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ��Ⱥ���ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ���

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɦ��
Ɣ�ɋɟɦɶɹ�

Ɣ�Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�

Ɣ�ɍɱɟɛɚ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�

Ɣ�Ⱦɨɦ�

Ɣ�ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�

Ɣ�Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ɣ�Ɋɚɫɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɧɹ�ɢ�ɞɧɢ�ɧɟɞɟɥɢ�

Ɣ�ȿɞɚ�
��

Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ�

Ɣ�Ʌɢɱɧɵɟ�ɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ�

Ɣ�ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɱɚɫɬɢɰɵ�

Ɣ�ɋɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɜ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ɣ�ɋɥɢɬɧɵɟ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ�

Ɣ�Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ?ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɚɪɬɢɤɥɶ�ϝ΍�

Ɣ�Ʌɭɧɧɵɟ�ɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɯɚɪɮɵ�
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