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Уважаемые участники!

Олимпиадное задание по направлению «Инноватика» состоит только из инвариантной части. Это означает,
что вам нужно постараться решить все задачи и ответить на все вопросы, чтобы претендовать на
призовые места.

Общие критерии:

наличие знаний и эрудированность в инноватике (внедрение, продвижение на рынок,
коммерциализация технологий, технических разработок, освоение новых продуктов, бизнес-
процессов, управление инновационными проектами);
способность анализировать ситуацию, представленную в кейсе, формулировать и обосновывать
новые идеи, представления, возможности; четко формулировать собственные выводы и подкреплять
их предположениями, обобщениями, фактами;
навыки использования методов и инструментов поиска и обоснования новых рыночных
возможностей, разработки инновационных предложений, бизнес-моделей; умение использовать
методы экономического обоснования инновационных проектов;
наличие знаний о практической стороне современного менеджмента инноваций (национальная
инновационная система, управление инновационными компаниями и проектами, финансирование
инновационных проектов и т.п.);
полнота выполнения задания (ожидаемое количество сформулированных в вопросах результатов
(суждений, областей применения, рисков, …);
аргументированность ответов (наличие обоснований для решений, выбора; прозрачность логики в
аргументации; использование сведений из кейсов, общеизвестных фактов, выделенная
формулировка допущений и собственных суждений);
правильность расчетов и использования методов (корректное использование ожидаемых или
собственных инструментов анализа, моделирования, расчета показателей; соответствие ответа
вопросу, содержанию кейса и общедоступным знаниям);
структурность и понятность ответов (выделение главного, наличие подзаголовков, соответствие
структуры ответа поставленным вопросам, отделение предположений, обобщений и фактов друг от
друга, выделение собственных выводов, наличие иллюстрирующих схем).

Все задания выполняются в этой системе: решения вносите в специальное поле для ответов. Во время
выполнения заданий вы можете использовать встроенный в систему калькулятор. Использование
сторонних ресурсов и справочных материалов строго запрещено.

Верим в ваш успех!
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Кейс 1. «Найти рынок» (учебный кейс; названия, имена, даты, технологические детали носят условный
характер)

В 2024 году исследователи из Российского государственного университета представили инновационную
систему, способную определять эмоциональное состояние человека в режиме реального времени на
основе анализа данных с портативных биометрических датчиков. В ходе эксперимента, проведенного на
базе лаборатории нейротехнологий, участникам давали просматривать короткометражные фильмы с
разной эмоциональной окраской — от радостных до тревожных. Датчики фиксировали частоту сердечных
сокращений, кожно-гальваническую реакцию, температуру тела и мимическую активность.

Результаты эксперимента показали, что система способна с точностью до 85% распознавать шесть
базовых эмоций (радость, грусть, страх, отвращение, удивление, гнев) и определять их интенсивность.
Важно, что для обучения модели использовались данные 50 добровольцев, что позволило добиться
высокой обобщающей способности алгоритма. Система также продемонстрировала способность
адаптироваться к индивидуальным особенностям пользователей, улучшая точность распознавания после
нескольких сеансов взаимодействия.

Параллельно, в 2025 году команда ученых из Южно-американского университета опубликовала
исследование в журнале Science Affairs, где описала разработку аналогичной технологии, но с
использованием данных электроэнцефалограммы (ЭЭГ) и функциональной магнитно-резонансной
томографии (фМРТ). Их система анализировала активность мозга в ответ на визуальные и аудиальные
стимулы, такие как музыкальные композиции и фотографии. Алгоритм, обученный на данных 100
участников, смог не только классифицировать эмоции, но и предсказывать их динамику с точностью до
78%.

Японские специалисты из Цусимского технологического института пошли еще дальше: они создали
прототип устройства, которое не только распознает эмоции, но и генерирует персонализированные
рекомендации для их регуляции. Например, если система фиксирует повышенный уровень стресса, она
может предложить пользователю выполнить дыхательные упражнения или прослушать успокаивающую
музыку. Для обучения модели использовались данные более 10 000 пользователей, собранные в течение
года.

Задания к кейсу:

1. Сформулируйте как можно больше возможных областей применения описанных технологий,
учитывая их возможную пользу (допускаются полезные свойства и результаты, не только указанные
в очерке выше); определите потенциальных потребителей, тип рынка (b2b, …), их проблемы и
потребности, продукты и/или технологии, потенциал спроса и т.п. 

2. Обоснуйте с помощью как можно большего количества обоснований 1 (одну) наиболее
перспективную область применения технологий и объясните, почему именно эта область считается
Вами наиболее перспективной (в том числе по отношению к другим сформулированным областям в
предшествующем задании к кейсу). Для обоснования используйте сведения из кейса, известные
научно-технические факты. Предположения и допущения касательно будущих перспектив
необходимо формулировать с использованием соответствующих словосочетаний («если допустить
…», «можно предположить …» и т.п.). Каждое обоснование должно быть сформулировано отдельно от
другого текста и других обоснований (с помощью нумерации, списка, абзацев или иным способом).
Обоснование должно быть сформулировано в виде нескольких полноценных предложений. Обоснования
оцениваются по аргументированности. Уровень аргументированности определяется исходя из
упоминания фактов (общеизвестных или из текста кейса), количественных оценок, базирующихся на
фактах, отделения фактов от суждений и предположений, логической связи между аргументом и
аргументируемым суждением. [представленные в выделенном курсивом фрагменте характеристики
обоснований распространяются на аналогичные задания по обоснованию тех или иных суждений и
решений в других кейсах и заданиях к ним, если это не оговорено особо] Объяснение перспективности
содержит в себе обобщение изложенных обоснований, сравнительный анализ с другими
возможными областями использования, формулировку плюсов и минусов, формулировку и оценку
требуемых бюджетов, сроков, ресурсов и компетенций, ограничений и возможностей, связанных с
освоением предлагаемой области применения. 
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Вопрос 2
Балл: 30,00

в.6 (последняя)

Кейс 2. «Заставить купить» (учебный кейс; названия, имена, даты, технологические детали носят условный
характер)

Сервис «Снегобот-Авто» предлагает решение для автоматизированной уборки снега на территориях с
интенсивным пешеходным трафиком и ограниченным пространством для маневрирования крупной
техники: остановки общественного транспорта, станции метро, широкие тротуары в центре города,
пешеходные мосты, входные группы торговых центров и больничные городки. Он может работать в
закрытых производственных зонах с плотным, но низкоскоростным движением транспорта, а также в
закрытых жилых, офисных и учебных зонах. 

Сервис базируется на парке компактных беспилотных электрических тракторов, оснащенных системой
компьютерного зрения и навигации на основе RTK-коррекции. Тракторы могут работать со сменным
навесным оборудованием: отвалы с переменным углом поворота, щетки для патрульной очистки и
шнекороторные механизмы для утилизации небольших куч снега (переброска в сторону или погрузка в
бункер). Техника способна функционировать в режиме 24/7 и автоматически возвращаться на базу для
подзарядки и замены изношенных элементов.

Аппаратная часть (шасси, навесное оборудование, аккумуляторные батареи) производится сторонними
индустриальными партнерами — заводами, специализирующимися на малой коммунальной технике.
«Снегобот-Авто» разрабатывает и интегрирует модуль автономности (сенсоры, вычислительные системы)
и диспетчерскую платформу «Метеор-Контроль», которая управляет флотом, учитывает прогноз погоды и
формирует задания на уборку в зависимости от интенсивности снегопада. Система умеет
дифференцировать задачи: в слабый снегопад машина работает в патрульном режиме (щетка), в сильный
— переключается на интенсивную уборку.

Рисунок – Прототип автономной снегоуборочной техники (сгенерировано le Mistral)

Техника прошла полевые испытания на территории логистического комплекса, где подтверждена точность
следования по маршруту в условиях снегопада (когда разметка не видна) и надежность работы
электроприводов при низких температурах (до -35°C). В ходе опытной эксплуатации возникали
эпизодические случаи некорректной интерпретации. Например, оставленные обычной уборочной техникой
снежные валы были распознаны как препятствия, а не как снег, подлежащий уборке.

Сервис может предоставляться на различных условиях использования, в том числе и «под ключ», когда
заказчик получает сервис на указанных в договорной документации условиях без необходимости
содержания и управления флотом. Допускает также продажа или аренда одного или нескольких образцов
техники с последующим обучением.
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Вопрос 3
Балл: 40,00

в.5 (последняя)

Задания к кейсу:

1. Обоснуйте с помощью как можно большего количества обоснований наиболее подходящие методы
(более одного) выявления и тестирования потенциального спроса на описанный в кейсе сервис
(необходимо упомянуть и не подходящие, кратко объяснив основания для их несоответствия). Выбор
должен базироваться на характеристиках метода и специфике предлагаемого комплекса услуг,
технологий его реализации и продвижения, ожиданий целевой аудитории. Ожидаемые
характеристики обоснований представлены в задании 2 кейса 1, со слов «Каждое обоснование …»  и до
слов «… аргументируемым суждением». Опишите по пунктам порядок применения предложенных
методов, с выделением операций, их последовательности, нужных ресурсов, результатов каждой
операции.

2. Разработайте бизнес-модель и стратегию вывода сервиса на российский рынок (что, как и кому
предлагать и продавать? кто партнеры и как строить с ними отношения? какие ресурсы необходимы?
какие каналы продвижения и продаж использовать? и другие компоненты выбранной схемы бизнес-
модели). Содержательное описание элементов бизнес-модели желательно формулировать как
можно конкретней (например, целевой рынок желательно очертить в терминах демографии,
географии, психографии, поведенческих характеристик сегментов и т.п.). К бизнес-модели
необходимо дать текстовое пояснение, обосновывающее связь бизнес-модели с рассмотренным в
кейсе сервисом, технологией предоставления и продвижения, рынками. При использовании уже
существующей схемы бизнес-модели необходимо привести ее автора и/или ее название (например,
«канвас Остервальдера-Пинье»). При использовании собственной схемы бизнес-модели, ее
необходимо объяснить перед тем, как использовать применительно к кейсу. В объяснение
необходимо включить: описание элементов схемы бизнес-модели, их логической или
технологической связи друг с другом, краткое обоснование целесообразности включения данного
элемента в схему. Стратегия предполагает выделение перечня мероприятий с проверяемыми
результатами, приблизительными сроками, этапами (группами мероприятий), логической связью
между мероприятиями и/или этапами, точками принятия решения по результатам завершения этапов,
контрольными метриками. 

Кейс 3. «Проанализировать и оценить проект» (учебный кейс; названия, имена, даты, технологические
детали носят условный характер)

Анна Ветрова, научный сотрудник федерального научно-исследовательского университета,
специализирующегося в биомеханике и сенсорных системах, разработала техническое устройство
(носимый на спине сенсорный модуль) для мониторинга осанки и анализа биомеханики движений
пользователя в реальном времени «СпайнКорр». Она запатентовала данное устройство в США, Китае,
Корее, Японии и некоторых других странах.

«СпайнКорр» представляет собой гибкий сенсорный модуль, размещаемый на спине пользователя
(крепится на облегающую одежду или непосредственно на тело с помощью гипоаллергенного
пластыря/ремня), и сопрягаемое с ним приложение на смартфоне. Сенсоры (акселерометры, гироскопы,
тензодатчики) отслеживают положение позвоночника, угол наклона корпуса и характер движений. При
выявлении опасных поз (сутулость, подъем тяжестей «на круглую спину», длительное статическое
напряжение) устройство подает тактильный сигнал (вибрация) и отправляет уведомление в приложение.
Обратная связь может включать персональные рекомендации по коррекции позы, статистику нагрузок за
день, предупреждения о риске развития сколиоза или остеохондроза, а также возможность делиться
прогрессом с лечащим врачом или тренером в телемедицинских системах. Система включает в себя одно
или несколько устройств обработки данных (микроконтроллер в модуле и процессор смартфона),
связанных с сенсорами, которые идентифицируют биомеханические параметры, сравнивают их с
индивидуальной нормой пользователя (возраст, вес, наличие заболеваний) и предоставляют обратную
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связь. 

Пользуясь поддержкой со стороны университета, Анна подготовила ограниченную партию «СпайнКорров»
и через дружеские связи осуществила пробные продажи и пользовательское тестирование. Результаты
продемонстрировали высокий потенциальный спрос на данное устройство как со стороны физических, так
и юридических лиц. Отталкиваясь от этого, Анна разработала бизнес-план по производству и продажам
данного устройства в больших масштабах.

В ходе работы над бизнес-планом Анна выделила следующие основные подсистемы устройства:

1. Силиконовый корпус и крепления представляют собой технически простые компоненты с точки
зрения электроники, но критически важные с точки зрения материаловедения и эргономики. Корпус
должен быть гибким, гипоаллергенным, выдерживать пот и деформации, при этом эстетично
выглядеть (нюдовые тона, варианты дизайна для открытой носки или скрытого ношения под
одеждой). Дизайн должен предполагать кастомизацию под разные типы телосложения и сегменты
(детский, взрослый, спортивный). Университет не имеет компетенций в промышленном дизайне
потребительских медицинских изделий и массовом производстве силиконов.

2. Сенсорный блок (IMU и тензодатчики) представляет собой комбинацию стандартных
микроэлектромеханических систем (МЭМС), доступных на рынке. Однако для обеспечения точности
требуется их калибровка под конкретную геометрию корпуса и интеграция в гибкую схему.
Потребуется заказывать у производителей датчиков их адаптацию (чипы в специфическом корпусе
для поверхностного монтажа на гибкую подложку).

3. «Железо» для вычислений и связи (микроконтроллер, Bluetooth-модуль, вибромотор)  можно создать
из доступных на рынке компонентов. Университет имел опыт разработки встраиваемых систем для
научного приборостроения. Имелось несколько индустриальных партнеров из числа контрактных
производителей электроники, способных собрать плату по спецификациям.

4. Программное обеспечение (встроенное и мобильное) требовалось для обработки сырых данных с
сенсоров (фильтрация шумов, комплементарная фильтрация, расчет углов и кинематических схем),
реализации алгоритмов распознавания паттернов движений (алгоритмы сравнения с эталонной
биомеханикой), связи с облачным сервером для хранения статистики и потенциальной интеграции с
медицинскими информационными системами. В университете имелся слабый отдел программной
разработки, специализирующийся на научных приложениях для сбора данных, но не имеющий опыта
создания продуктов для массового рынка с интуитивным интерфейсом. Руководитель департамента
ИТ утверждал, что задача не представляет сложности, нужно лишь освоить несколько новых
фреймворков.

5. Документация включала в себя технические документы для сертификации, коммерческие
документы, руководства пользователя и методические рекомендации для врачей. Данный блок был
критически важен, так как от наличия сертификатов зависел допуск на рынок, и был жестко привязан
к срокам испытаний. Содержательно данный блок работ сложностей в себе не скрывал.

Основным инициатором проекта в университете была Анна, руководство поддержало ее инициативу,
выделив для предварительных исследований и разработок 500 млн рублей (в рамках этого бюджета и
была подготовлена небольшая партия проданных прототипов). Эту деятельность координировала Анна при
поддержке проректора по инновациям и директора инжинирингового центра. Также в проекте участвовали:
директор центра компетенций «Биомеханика», директор департамента ИТ, руководитель лаборатории
сенсорики, проректор по производству, проректор по развитию и подчиненные ему отделы маркетинга, а
также другие менеджеры. Анна была выдающимся биоинженером, обладала организаторскими
способностями, но не имела опыта управления сложными инновационными проектами и совершенно не
имела знаний в областях дизайна, маркетинга, медицинской сертификации и продаж в потребительских и
бизнес-сегментах.

В качестве основных вопросов по проекту были выделены следующие вопросы:

1. Какие компоненты следует проектировать внутри университета, а что — силами внешних партнеров (и
каких именно партнеров: контрактные производители электроники, дизайн-студии, производители
силикона)?

2. Какими силами и как разрабатывать общий дизайн и эргономику изделия, чтобы оно было удобным и
эстетичным?

3. Что покупать готовым (батарейки, стандартные микросхемы), а для чего заключать договоры на
производство по спецификациям (гибкие платы, корпуса датчиков)?

4. Где и как организовать сборку и калибровку конечного изделия, учитывая необходимость
индивидуальной настройки чувствительности?

5. Как осуществлять контроль качества отдельных компонентов и изделия в целом, особенно в части
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точности сенсоров и безопасности материалов?

Будущий рынок для устройств выглядел достаточно привлекательным, особенно в свете тенденций на
удаленную работу, интереса к персонализированной медицине и здоровому образу жизни, а также
старения населения. Приглашенные маркетологи оценили глобальный PAM (потенциальный объем рынка)
в 250 млн штук в год (учитывая всех, кому потенциально полезен контроль осанки). Текущий TAM
(доступный объем рынка) оценивался скромнее, в 60 млн штук (сегменты: офисные сотрудники с
хроническими болями в спине, люди, проходящие реабилитацию, пожилые люди). SAM и SOM (целевой и
достижимый объем) были оценены в 12 и 2,5 млн штук в 2026 году соответственно. Рост рынка ожидался
на уровне 20% ежегодно в течение последующих 5 лет.

По оценкам маркетологов, устройство можно продавать по 12 тыс. рублей за штуку. При этом также можно
продавать подписку к облачной платформе с расширенной аналитикой, интеграцией с телемедицинскими
сервисами и персональными тренировками (прибыль 1,5 тыс. рублей с каждого владельца в год). Также
интересными выглядели перспективы создания дополнительных приложений для корпоративных
клиентов (платформы для мониторинга здоровья сотрудников), с продаж которых возможно получение
дополнительной прибыли (еще 1 тыс. рублей с пользователя в год от корпоративных лицензий). Но данные
варианты можно будет реализовать только при наличии более 5 млн пользователей устройств.

Результаты патентных исследований показали, что несколько зарубежных стартапов (в США и Израиле)
уже ведут разработку аналогичных устройств и, судя по открытым данным, они по времени ближе к
запуску изделий на рынок, нежели университет. Для того чтобы обеспечить продажи на уровне
представленных выше оценок и занять свою нишу, университет должен максимально ускорить
деятельность по осуществлению проекта.

На разработку изделия и предпроектные изыскания (НИОКР) уже были потрачены университетом
упомянутые выше 500 млн рублей. Для завершения разработки (доработка алгоритмов, дизайн корпуса,
сертификация) и начала опытного производства потребуется еще 3 млрд рублей. Себестоимость изделия
(материалы, комплектующие, сборка, упаковка) оценивалась в 9 тыс. рублей. Административные и
коммерческие расходы (маркетинг, зарплата команды проекта, офис) на проект составляли 1,2 млрд
рублей в первый год. Далее планировался их рост пропорционально росту рынка, то есть на 20% каждый
год. Для реализации проекта придется также задействовать университетские площади (лаборатория для
тестирования и калибровки, помещения для сборки, склады) и ресурсы, которые могли бы приносить
прибыль в 300 млн рублей в год.

По результатам рассмотрения отчета о маркетинговых исследованиях и бизнес-плана руководство
университета оказалось заинтересовано в продолжении проекта. Но при этом возникло несколько
неколичественных аспектов, требующих принятия решения:

Инженеры университета имели большой опыт в научных разработках, но небольшой опыт по
созданию массового потребительского продукта, требующего медицинской сертификации.
Установленные сроки требовали ускорения выполнения некоторых работ из-за наличия конкурентов.
Наконец, руководство университета не пришло к единодушному решению по поводу управления
проектом — кто должен стать руководителем проекта (сама Анна как инженер-изобретатель, но без
опыта, или приглашенный проект-менеджер?), какие ему должны быть даны полномочия (может ли
он единолично выбирать подрядчиков?)

Учитывая достаточно сжатые сроки, вопросы по организации системы управления проектом должны быть
проработаны и решены в ближайшее время.

Задания к кейсу:

1. Сформулируйте и обоснуйте решение касательно системы управления проектом в процессе
дальнейшей разработки и вывода продукта на рынок. Формулировка решения должна включать как
минимум ответы на вопросы: кто (представитель какой организации/ департамента/ отдела, из какой
функциональной области, с каким административным статусом) должен быть руководителем,
куратором, заместителем руководителя (если необходимо), как должны разделяться полномочия
между руководителем и куратором проекта (касательно сроков, бюджетов, использования ресурсов,
принятия решений по изменению содержания проекта), как и кем должна формироваться команда
проекта, кто должен быть в составе команды проекта, какую организационную структуру лучше
использовать в проекте и как его встраивать в уже существующий организационный контекст.
Наличие и количество других полноценно сформулированных соображений, касающихся системы
управления проектами (например, методология управления проектом, содержание процессов
управления качеством, сроками, стоимостью и т.п.), повышают оценку по данному заданию.
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Предлагаемое решение должно быть обоснованно как можно большим количеством обоснований.
Ожидаемые характеристики обоснований представлены в задании 2 кейса 1, со слов «Каждое
обоснование …» и до слов «… аргументируемым суждением».

2. Сформулируйте как можно больше рисков проекта и разработайте как можно больше мероприятий
по их митигации. Формулировка риска предполагает его описание в виде одного словосочетания из не
менее чем 5 слов. Формулировка предполагает однозначное понимание рискового события или
фактора, его воздействия на проект. Мероприятие по митигации риска может касаться одного или
нескольких рисков. Мероприятие формулируется в виде не менее одного развернутого предложения.
Формулировка мероприятия должна позволить понять однозначно содержание предлагаемых
действий, их влияние на риск и/или его воздействие на проект, характер влияния (снижение
вероятности, уклонение, принятие или иное). 

3. Рассчитайте релевантные проекту показатели инвестиционной привлекательности проекта (в рамках
горизонта планирования 10 лет, начальные инвестиции допустимо приписать 0-му периоду времени,
все последующие денежные потоки допустимо приписать на конец планового года) из следующего
перечня: точка безубыточности проекта, среднегодовая недисконтированная рентабельность
инвестиций, недисконтированный период окупаемости, чистый дисконтированный доход, внутренняя
норма рентабельности, дисконтированный период окупаемости. Норма дисконтирования
определяется самостоятельно, на основе представленных аргументов, касающихся рискованности
проекта. В ходе расчета показателей допускается упрощение планов производства и продаж,
выделяемое в тексте соответствующими словосочетаниями (например, «если не включать в план
продажи ПО…»). В качестве обоснования представляемых значений показателей демонстрируются
расчеты с необходимыми пояснениями. В случае использования допущений (в том числе и
упрощений), конкретизирующих, дополняющих или изменяющих положения в кейсе, их необходимо
сформулировать в явном виде. Период окупаемости округляется до годов в сторону ближайшего
большего целого. Внутренняя норма рентабельности рассчитывается путем подбора, поэтому
допускается ближайшее целое значение. 

4. Сформулируйте решение по проекту и приведите как можно больше обоснований для своего решения.
Решение должно быть сформулировано в виде не менее 3-х развернутых предложений, позволяющих
однозначно понять рекомендуемые действия: инвестировать, не инвестировать, отправить на
доработку (с указанием конкретных вопросов для доработки) или иное. Обоснования должны
включать в себя как финансовые, так и не финансовые соображения. Ожидаемые характеристики
обоснований представлены в задании 2 кейса 1, со слов «Каждое обоснование …» и до слов «…
аргументируемым суждением».
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