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Время выполнения заданий – 180 минут 

Максимальное количество баллов – 100 

 

Кейс (30 баллов) 
Касается роли акторов (международные организации, транснациональные 

корпорации) в решении различных международных вопросов (сфера энергетической 
безопасности, продовольственной безопасности, климатической повестки, проблема 
разоружения и т. д., более подробно см. перечень тем). 

Информация 

Вам предложено рассмотреть вымышленную ситуацию из международной 
практики. Задачей является полное, подробное и логичное объяснение Вашего варианта 
разрешения предложенного кейса, подкрепленное релевантными аргументами. 

Задание: Вы глава компании PT Indonesia Power, которая планирует строительство 
атомной электростанции в Индонезии. Ваша задача: найти подходящую иностранную 
компанию-партнёра для строительства и обосновать свой выбор.  
 

Цели и позиции PT Indonesia Power: заключить договор о строительстве АЭС на 
территории Индонезии в максимально короткие строки. Компания-подрядчик должна 
обучить минимум 100 индонезийских инженеров, а также в первые 5 лет работы АЭС 
направлять высококлассных инженеров. Индонезийская сторона уже выбрала район для 
будущей АЭС, при необходимости она готова вложиться в развитие местной 
инфраструктуры (но не более 400 млн $). Страна компании-подрядчика должна 
предоставить государственный экспортный кредит, покрывающий не менее 60% стоимости 
строительства. Погашение кредита будет происходить за счет экспорта энергии, 
произведенной на АЭС. При этом только 20% электроэнергии будет экспортироваться с 
целью получения прибыли, а Индонезийское правительство оставляет за собой право в 
одностороннем порядке прекращать экспорт на неопределенный срок. Стоимость доставки 
1 единицы оборудования в Индонезию должна быть минимальна.  

 
Партнеры по переговорам: Госкорпорация «Росатом» (Россия), China General 

Nuclear Power Group (Китай), ThorCon US, Inc (США). 
 
Табличные данные: 

 Россия  Китай США 

средняя стоимость доставки 1 
единицы оборудования 

200 $ 180 $ 300 $ 

сроки реализации проекта  8 лет 12 лет 13 лет 

позиция по обучению 
специалистов 

обучит все 100 
специалистов 

только 80 
обучит все 100 
специалистов 

компания готова направлять 
инженеров  да да нет 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82
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предварительная стоимость 
создания местной 
инфраструктуры  

380 млн $ 360 млн $ 410 млн $ 

какую долю затрат покроет 
кредит 

60% 55% 70% 

согласна ли компания на условия 
предоставления кредита  

да да нет 

 

Вам необходимо дать ответ на поставленный в задании вопрос и выбрать партнёра по 
контракту, обозначив следующее: 
 
С какой компанией подписание договора о строительстве АЭС было бы наиболее выгодно 
для индонезийской стороны? Почему заключение договора с оставшимися странами менее 
интересно для PT Indonesia Power? Ответ обоснуйте, принимая во внимание позицию 
Индонезии и табличные данные.  
 
Рекомендуемый объём: 300 слов. 
 
Ответ:  
Правильный ответ - Госкорпорация «Росатом» (Россия).  Плюсы такого решения: почти 
минимальная стоимость доставки (1), минимальные сроки реализации (2), согласие на 
обучение и на отправку инженеров (3), стоимость строительства инфраструктуры входит в 
размер сметы (4), кредит покрывает 60% (5), компания согласна на условия предоставления 
кредита (6).  
 
Неправильный ответ - China General Nuclear Power Group (Китай). Серьезные доводы 
против такого решения: компания согласна на обучение меньшего числа специалистов (1), 
более длительное строительство (2), кредит Китая не покроет все затраты (3). ThorCon US, 
Inc (США) также не подходит: слишком дорогая стоимость доставки (1), самый долгий срок 
строительства (2), компания не согласна направлять инженеров (3) и предоставлять кредит 
на условиях Индонезии (4).  
 

Эссе (70 баллов) 
Выберите одну из предложенных тем и напишите по ней мини-эссе, руководствуясь 
следующими критериями: 

● Ясная структура текста (наличие введения, основной части, заключения)  
● Полнота раскрытия темы 
● Приведение аргументов «за» и «против» или (в зависимости от темы) в пользу 

обеих позиций, рассматриваемых в теме  
● Наличие вывода работы, сделанного на основе собственных размышлений 
● Аргументированность, подкрепление тезисов примерами 
● Оригинальность суждений 
● Четко прослеживаемая логика рассуждения 
● Раскрытие причинно-следственных связей  
● Корректность приведенных фактов, терминов, дат, имен и т.д. 

Рекомендуемый объём текста: 700 слов. 
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Темы на выбор: 
 

1. Роль ТНК и других негосударственных акторов в современных международных 
отношениях. 

2. Мир после Второй Мировой войны – противостояние блоков-союзников или 
жесткая биполярная система с центрами в США и СССР. 

3. ООН – это возрождение принципов Лиги Наций или совершенно новая 
международная организация? 

 

 

 

 

 

 

 

 


