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Время выполнения заданий – 180 минут 

Максимальное количество баллов – 100 

Кейс (30 баллов) 
Касается роли акторов (международные организации, транснациональные 

корпорации) в решении различных международных вопросов (сфера энергетической 
безопасности, продовольственной безопасности, климатической повестки, проблема 
разоружения и т. д., более подробно см. перечень тем). 

Информация 

Вам предложено рассмотреть вымышленную ситуацию из международной 
практики. Задачей является полное, подробное и логичное объяснение Вашего варианта 
разрешения предложенного кейса, подкрепленное релевантными аргументами. 

Задание 

Представьте, что Вы являетесь премьер-министром Черногории, который принял 
решение о необходимости строительства моста в Бока-Которской бухте, чтобы связать два 
берега в узкой части залива. Вы осознаете, что это дорогостоящий и тяжелый проект, 
который не может быть выполнен одномоментно, поэтому выдвигаете потенциальным 
кандидатам на строительство следующие условия: 

● Кредит на строительство должен быть с низкими процентами, на который можно 
было бы финансировать стройку на 70–100%; 

● Строительство должно быть завершено к лету 2024 года, когда должны состояться 
выборы, чтобы правящая партия смогла успешно переизбраться; 

● Наем рабочих, по возможности, должен производиться из числа жителей 
Черногории, с помощью чего правительство надеется создать дополнительные 
рабочие места и снизить уровень безработицы; 

● Бока-Которская бухта является частью Всемирного наследия ЮНЕСКО, поэтому 
важно, чтобы вследствие строительства воды бухты и побережье не были бы 
повреждены; 

● Необходимо уделять внимание требованиям ЕС в природоохранной области, так как 
Черногория стремиться стать членом этого объединения. 

Интерес к строительству выразили компании Azmont Investments (Азербайджан) и 
CRBC (Китай). Их позиции выглядят следующим образом: 

 Azmont Investments (Азербайджан) CRBC (Китай) 

Условия 
кредитования 

15-летний срок погашения, 
льготный период на 5 лет. Ставка 
кредитования – 3%. 

20-летний срок выплаты, 
льготный период погашения в 
4 года. Ставка кредитования – 

2% 

Найм рабочих Из числа жителей Черногории Из числа жителей Китая 

Опыт 

Реализация строительства курорта 
Portonovi в этой же части 
Черногории 

Есть опыт строительства трасс 
и мостов в Черногории 

Природоохрана 
Не имеют опыта работы с 
природоохранными ограничениями, 

В прошлом было замечено 
несоблюдение 
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но обещают, что будут учитывать 
особый природоохранный статус 
территории 

природоохранных требований 

Завершение 
проекта 

Конец лета – начало осени 2024 года 
Конец весны – начало лета 
2024 года 

Дополнительные 
условия 

Освобождение участников проекта от уплаты таможенных пошлин, 
акцизов и сборов на время строительства моста 

 

Вам необходимо выбрать партнера по проекту мостостроительства, обозначив следующее: 

● Проанализируйте каждого из потенциальных партнёров и дайте оценку каждому: 
○ Укажите, какие плюсы можно получить из сотрудничества с выбранной 

компанией; 
○ Укажите, какие минусы и проблемы могут проявиться после подписания 

договора о строительстве; 
○ Проанализируйте геополитические выгоды и возможные проблемы 

сотрудничества с каждой компанией. 
● Аргументируйте преимущество выбранной Вами компании в сравнении с другими. 

Рекомендуемый объем текста: 300 слов. 

Ответ 

Оценка потенциальных партнёров 
1) Преимущества работы с Azmont Investments: 

• Наем рабочих производится из числа жителей Черногории, как и просило 
правительство 

• Есть опыт работы в данной части Черногории, а значит компания знакома с 
природными особенностями территории. 

• Дали обещание учитывать особый статус территории, что важно для 
вступления Черногории в ЕС и соблюдения нормативно правовых актов 
ЮНЕСКО. 

2) Преимущества работы с CRBC: 
• При меньшей процентной ставке и большем периоде кредитования, которые 

предлагает CRBC, переплата по кредиту будет меньше, чем на условиях 
азербайджанской компании. 

• Компания имеет опыт в идентичных проектах строительства мостов в 
Черногории. 

• Предполагаемая дата завершения работ установлена на начало лета, что важно 
для переизбрания правящей партии. 

3) Минусы и проблемы работы с Azmont Investments: 
• Условия кредитования данной компании хуже, чем у CRBC и предполагают 

большие расходы, что негативно скажется на бюджете Черногории. 
• Не имеют опыта работы с природоохранными ограничениями. 
• Завершение проекта запланировано на конец лета – начало осени 2024 года, 

что является слишком поздним сроком по условию. 
4)  Минусы и проблемы работы с CRBC: 

• Предполагается найм рабочих из Китая, что не дает возможности создать 
рабочие места для жителей Черногории и снизить уровень безработицы. 
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• Было замечено несоблюдение компанией природоохранных требований, что не 
соответствует сразу двум условиям. 

 

Сравнение партнёров и выбор 
У китайской компании в целом выгоднее условия по кредитованию (дольше срок 

погашения кредита, ниже ставка кредитования). При этом, азербайджанская компания 
производит наем из числа жителей Черногории, что соответствует требованиям 
правительства страны, в то время как китайская компания использует граждан Китая для 
работы. У обеих компаний есть опыт строительства в Черногории, а значит по этому 
показателю они равны, так как вероятно одинаково знакомы с законодательством страны, 
рельефом (ЛИБО: Несмотря на то, что обе компании имеют опыт работы в Черногории, 
опыт китайской компании кажется приоритетным, так как CRBC занимались 
строительством мостов (совпадение с нынешним проектом), тогда как азербайджанская 
компания строила курорт – другая специфика проекта; ЛИБО: Несмотря на то, что обе 
компании имеют опыт работы в Черногории, азербайджанская работала именно в этом 
регионе – у нее есть знание местности). Риск того, что китайская компания будет нарушать 
выше, так как за ней это уже замечено. Вряд ли компания CRBC будет внимательна и к еще 
более жестким требованиям ЕС, нарушение которых может навредить 
внешнеполитическому курсу страны. Судя по этому критерию лучше довериться 
азербайджанской компании. Китайский срок завершения проекта предпочтительнее 
предложения азербайджанской стороны. Однако, необходимо отметить, чем обусловлен 
выбор подобного срока реализации проекта. Завершение к началу лета интересно 
действующему руководству в связи с желанием победить на парламентских выборах. 
Выбор компании из Китая может усложнить достижение этой цели, так как китайская 
компания не создаст новых рабочих мест для черногорцев, что с высокой вероятностью 
вызовет их недовольство правящей партией (в этом отношении азербайджанская сторона 
даже предпочтительнее, так как к моменту выборов создаст рабочие места, а срок 
окончания строительств не слишком поздний, значит, с политической точки зрения такое 
сотрудничество выгоднее). Дополнительные условия у обеих компаний одинаковые, так 
что поэтому критерию сравнивать их неуместно. 

В связи со всем указанным, я как премьер-министр Черногории рекомендую поручить 
строительство моста азербайджанской компании Azmont Investments. 

 

Эссе (70 баллов) 
Выберите одну из предложенных тем и напишите по ней мини-эссе, руководствуясь 

следующими критериями: 

● Ясная структура текста (наличие введения, основной части, заключения) 
● Полнота раскрытия темы 

● Приведение аргументов «за» и «против» или (в зависимости от темы) в пользу обеих 
позиций, рассматриваемых в теме 

● Наличие вывода работы, сделанного на основе собственных размышлений 

● Аргументированность, подкрепление тезисов примерами 

● Оригинальность суждений 

● Четко прослеживаемая логика рассуждения 

● Раскрытие причинно-следственных связей 

● Корректность приведенных фактов, терминов, дат, имен и т. д. 

Рекомендуемый объем текста: 700 слов. 
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Темы на выбор: 
1. Лига Наций в мировой истории: «мертворожденный проект» или значимый этап в 

эволюции системы международных отношений? 

2. Новый баланс сил на мировой арене: биполярность или многополярность? Можно 
ли, на Ваш взгляд, утверждать о возникновении новой биполярной системы (США 
и Китай) и почему? 

3. БРЕКЗИТ: выиграла или проиграла Великобритания от выхода из Евросоюза? 
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