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Кейс-метод – учимся решать задачи по реальным экономическим, 
социальным и бизнес-ситуациям. 

Основы управленческого консалтинга.



Что такое кейс?

Решение кейсов
разработка подробного, доказательного решения 
бизнес-задачи

Решений питчей
разработка бизнес-проекта, направленного 
на улучшение описанной ситуации 

Кейс — это строящееся на реальных фактах описание проблемной ситуации, которая требует

решения.

 Структурированный материал о проблемной ситуации в формате презентации (есть четко заданный

контекст и проблематика, то есть ключевой вопрос на который надо дать ответ или предложить набор

действий)

 Проблемная ситуация может быть из разных сфер деятельности – медицина, логистика, урбанистка,

социальные вопросы, спорт, туризм и т.п.

 Нет единственного верного решения, всегда решение кейса – проектирование альтернативных путей и

выбор наиболее оптимального

 КЧ 2020-2022:

 главным героем выступает глава региона

 с 2022 года взаимосвязанные кейсы регионального этапа, финала и суперфинала

 четкие критерии оценивания решения кейса



История кейс-метода

 7500+ кейсов в активном 

использовании

 Выпуск 700+ кейсов в 

год

 100+ кейсов в 

бакалавриат/ 

магистратура (20% 

учебного времени)

 500 кейсов в среднем в 

программе МВА (80% 

учебного времени)

 6500+ кейсов в активном 

использовании

 Выпуск 350+ кейсов в год

 100+ кейсов в 

бакалавриат/ 

магистратура

 300 кейсов в среднем в 

программе МВА в год

 Строгий контроль 

требований по 

написанию кейсов

 3500+ кейсов в 

активном 

использовании

 Выпуск 75 кейсов в 

год, 6 из 10 кейсов 

становятся 

бестселлерами

 20%-50% занятий в 

формате кейс-стади

Интересные факты:

 средняя цена разработки кейса 15 000$

 современные форматы кейсов: Мультимедиа кейсы

/Симуляции

cредняя продолжительность 

1 час (продолжительность 

от 17 минут до 2 часов)

- интерактивное обучение

- групповое взаимодействие 

в on-line

VR cases

средняя продолжительность 30 

минут 

- «погружение в процесс»

- «эмоциональное проживание 

ситуации»

Видео-кейсы

- видео-репортаж от первых лиц

- съемки с производств/точек 

продаж и т.п. 

Кейсы в комиксах

- 5-7 страниц с иллюстрациями

- Debapratim Purkayastha, №1 по 

скачиваниям в The Case Centre



Кейсы КЧ 2020-2022



Кейс                               VS Питч

Полезность решения для участников состоит в следующем: 

 освоение аналитического инструментария, необходимого для 

грамотного выявления проблемных зон, разработки проектного 

решения, подготовки обоснований выбранной собственной 

инициативы; 

 опыт  принятия комплексного решения, которое влияет на 

макроэкономические показатели;

 практическое освоение и отработка технологии разработки бизнес-

плана стратегической инициативы; 

 развитие и углубление навыков командной работы;

 развитие презентационных навыков и навыков публичной защиты 

собственной инициативы. 

Роль: консультант/аналитик

Уровень принятия решения: глава региона / мэр 

города

Базовые навыки мышления: стратегическое 

мышление, критическое мышление, экономическое 

мышление

Роль: предприниматель /технологический 

предприниматель

Уровень принятия решения: собственник бизнеса 

Базовые навыки мышления: предпринимательское 

мышление, креативное мышление, экономическое 

мышление
Спектр тем (примеры)

Культура

• Создание новых социо-культурных объектов

• Проведение событийных мероприятий

• Реконструкция/модернизация парков

• Создание арт-объектов

Промышленность 

• Создание технопарка/технополиса

• Технологический суверенитет 

• Промышленный туризм

Спорт

• Проведение спортивных 

мероприятий/фестивалей

• Реконструкция/модернизация/создание 

спортивных объектов

Туризм

• Создание новых туристических объектов

• Развитие экологического туризма



Консультирование (консалтинг) – одна из крупнейших отраслей профессиональных 
услуг B2B.

Основы управленческого консалтинга

Виды консалтинга:

 Управленческий

 Юридический 

 Налоговый

 Кадровый 

 Технологический 

 ИТ-консалтинг

Управленческий консалтинг – это 

решение сложных управленческих 

задач по разным направлениям:

• «Стратегия»

• «Операции»

• «Маркетинг и сбыт»

• «Финансы»

Этапы выполнения задания:

1. Сбор данных

2. Анализ данных

3. Презентация выводов 

/рекомендаций Заказчику

4. Разработка плана внедрения



СПАСИБО!


