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LTD
Развитие профессионального чир-спорта в г. Москва



Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

2

Программа 
переквалификации 

тренеров на 1 год по систем, 
разработанной УЦНВС 

Создание секций по чир-
спорту в школах, занимаясь 
в которых школьники смогут 

выступать на разрядных 
соревнованиях

146 
спортсменов 

переквалифицируются в 
тренеров по чир-спорту 

Открыть секции по чир-

спорту в 146 школах  

Задача: Разработать программу инициатив, позволяющих увеличить 
количество профессиональных спортсменов с достижениями по чир-спорту в Москве 

Проведение сборов для 
школьных команд 

для успешного выступления 
на муниципальных 

соревнованиях 

Проведение 4 сборов в год 

для 5 лучших школьных 
команд

SMART-цель: Разработать программу из 3 инициатив для популяризации чир-спорта с целью 
увеличения количества профессиональных спортсменов из Москвы с 2024 по 2030 год 
в 2,3 раза в рамках государственной программы РФ “Развитие физической культуры 
и спорта”

РЕЗЮМЕ РЕШЕНИЯ
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��

📈

🔍
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АКТУАЛЬНОСТЬ ВЫБОРА
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

2 65431

Признание спорта

Признан олимпийским видом спорта 
в 2021 году, возможность участия 
в олимпиаде в 2028

Универсальность 

Специальная олимпиада 
для людей с ОВЗ

Разнообразие 

Номинации варьируются 
от “чир хип-хоп” до “чир-стант”

Потенциал на международных 
соревнованияхПопуляризация чир-спорта

Тенденция к увеличению количества 
клубов и спортсменов 

Новые возможности для 
акробатов / гимнастов

Победа на соревнованиях в Китае в 2022

У гимнастов и акробатов есть возможность 
завоевать медаль в смежной дисциплине, 
хорошо развиты и представлены эти виды 
спорта

Чир-спорт - быстро развивающийся, разнообразный и перспективный вид спорта.

1 - https://cheerleading.su/moskva ; 2 - https://cheerleading.ru/20210720-news/ ; 2 - https://cheerleading.ru/otkrytye-mirovye-sorevnovaniya-po-chirlidingu-v-kitae/ ;   3 - 
https://specialolympics.ru/cheer-sport ; 4 - https://clck.ru/9Smya ; 5 - https://clck.ru/372uPi ; 6 - https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated ; 6 - 

https://www.championat.com/lifestyle/article-4241675-vidy-sporta-v-kotoryh-rossiya-lidiruet-spisok.html  

В Москве находится Федерация чир-спорта, проводятся большинство соревнований, развита инфраструктура 

Развиваются университетские лиги, инициатива в развитии от самой Федерации

https://cheerleading.su/moskva
https://cheerleading.ru/20210720-news/
https://cheerleading.ru/otkrytye-mirovye-sorevnovaniya-po-chirlidingu-v-kitae/
https://specialolympics.ru/cheer-sport
https://clck.ru/9Smya
https://clck.ru/372uPi
https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated
https://www.championat.com/lifestyle/article-4241675-vidy-sporta-v-kotoryh-rossiya-lidiruet-spisok.html
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SWOT - АНАЛИЗ 
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

1. https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated
2. https://cheerleading.su/moskva 
3. https://cheerleading.ru/adaptivnyj-chirliding/ 

1

2

3

ВЫВОД:
Концентрируемся на 
● расширении количества 

клубов
● увеличении кадров
● повышении квалификации 

тренеров 
● участии 

в международных
соревнованиях в Азии

https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated
https://cheerleading.su/moskva
https://cheerleading.ru/adaptivnyj-chirliding/
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КАРТА ЭМПАТИИ КЛИЕНТА

Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Что слышит?
1. МОК признал чирлидинг как 
самостоятельный вид спорта
2. Ключевая цель государственной программы 
РФ "Развитие физической культуры и спорта" - 
развитие спорта высших достижений

Популяризацию различных видов 
спорта: контент в социальных 

сетях, федеральные программы 

Что видит?

О чем думает и что чувствует?

Что говорит и делает?

Как мне можно 
получить спортивный 
разряд?
   

Что такое чир-спорт, как 
самостоятельный вид 
спорта?

   

Почему чир-спорт так 
быстро набирает 
популярность?

Может получить 
спортивный 
разрядЛюбит танцы 

/акробатику 
/гимнастику

Хочет попробовать 
новый, активно 
развивающийся 
спорт

Ищет возможности для реализации 
своего спортивного потенциала Учится в школе/ 

университете 
Занимается 

спортом

Боли
Нужда в ощущении 

сплоченности, 
командном духе

Нет денег для 
занятия 

проф. спортом

Нет интереса 
заниматься в 

тренажерном зале

Цели

Здоровый 
образ жизни

Спортивный разряд и 
карьерный рост

Хорошая 
физическая форма
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ВОРОНКА ИНИЦИАТИВ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения
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Вводные данные

56 67 106
тренеров (2021, 2022, 2023)1

Переквалификация тренеров – 
Программа тренировок 
для обучения проф. акробатов 
и гимнастов чир-спорту на базе 
центра УЦНВС2 по их 
аккредитованной программе. 

*УЦНВС - учебный центр 
новационных видов спорта. 

Результаты 

⏳ 6,5 часов в неделю х 1 раз в неделю х 12 месяцев = 300   
часов 

     37 человек х 4 группы = 146 тренеров 

Влияние на медийность

Инициатива 1: Переквалификация тренеров - специальная программа тренировок - позволит за 1 год 
обучить 146 профессиональных акробатов и гимнастов чир-спорту, увеличить общее количество 
педагогов по чир-спорту и благодаря этому открыть в 146 школах кружки по чир-спорту.

Повышение конкуренции между тренерами через создание 
национальной премии для тренеров по чир-спорту со всей 
России

1 - https://cheerleading.su/moskva ; 2 - https://edu-sports.ru/ ; 3 - https://www.cheerleading.org.uk/bcq-course/ 

Создание рейтинга тренеров по успехам их команд => вручение 
победителю премии в размере 1 миллиона рублей и получение 
звания “Лучший тренер РФ по чир-спорту”

Сопутствующее увеличение конкуренции между командами 
и клубами 

❓как удерживать тренеров в чир-
спорте?
    бонус к зарплате - 15.000 рублей

https://cheerleading.su/moskva
https://edu-sports.ru/
https://www.cheerleading.org.uk/bcq-course/
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Блок 1. Найм 
рабочей силы

5.490.680 рублей

Блок 2. Закупка 
оборудования

31.900 рублей

Блок 3. Аренда 
помещений

5.880.000 рублей

Блок 4. 
Медийность

20.800.000 рублей

Итого: 32.202.580 рублей

Краткая финансовая модель² Эффекты

Инициатива 1: Спонсирование программы переквалификации в 2,4 раза увеличивает количество 
аккредитованных тренеров за 3 года - с 2023 по 2026 год.

В 2,4 раза увеличивает количество 
аккредитованных тренеров¹

Сопутствующие эффекты:
1. Увеличение популярности чир-

спорта
2. Увеличение профессионализма 

российских спортсменов

Финансирование обучения
 по программе УЦНВС:
● позволяет дать всем желающим 

возможность обучения на тренера 
по чир-спорту

● стимулирует количество потенциально 
желающих

1 - Приложение. Расчет планового эффекта для инициативы 1; 2 - Приложение. Финансовая модель
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Инициатива 1: С помощью найденных решений риск травмоопасности, отсутствия времени и мотивации 
можно значительно снизить по шкале вероятности, а риск отсутствия средств на обучение исчезает 
благодаря полному финансированию. 

1 - https://lenta.ru/articles/2022/07/20/cheerleading/ ; 2 - https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated ; 3 - 
https://edu-sports.ru/services/obrazovatelnaia-programma-professionalnoi-perepodgotovki-fiziche  ; 4 - https://clck.ru/372GJo 

https://lenta.ru/articles/2022/07/20/cheerleading/
https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated
https://edu-sports.ru/services/obrazovatelnaia-programma-professionalnoi-perepodgotovki-fiziche
https://clck.ru/372GJo
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Инициатива 2: В каждом районе Москвы на базе одной из государственных школ будет создана секция 
по чир спорту. 

2023 2022 2021 2020

Спортсм
енов 
всего 

1321 1104 856 1132

Участни
ков 
всего

2167 2139 1507 -

Клубов 
всего

30 17 17 24

Вводные данные

146 районов в Москве

В 5 школах есть секция чир 
спорта¹

Статистика по участвующим в московских 
соревнованиях ¹

Механизм работы
1. В каждом районе выбирается 1 школа, на базе которой откроется 
секция
2. В выбранные школы нанимается тренер по чир спорту
3. В школах проводится рекламная кампания 
4. Набираются 2 группы (среднего и старшего школьного возраста) - 
устанавливается расписание (время и количество тренировок в неделю: 3 
занятия по 2 часа) 
5. Программа развивается от Департамента спорта г. Москвы 
6. На начальном этапе команды тренируются выступать на матчах 
школьных команд по футболу, баскетболу и т.п.
7. Далее команды выходят на муниципальные и региональные 
соревнования

1. https://cheerleading.su/moskva 2. https://cheerunion.org/championships/school/ 

Влияние на медийность 

Факторы: конкуренция + чемпионаты и выступления через: 

● Увеличение количества спортивных секций, а значит 
● и спортсменов, участвующих в соревнованиях

Финансирование команд -> больше возможностей 
участия в соревнованиях -> развитие конкуренции

https://cheerleading.su/moskva
https://cheerunion.org/championships/school/
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Инициатива 2: С 2024 по 2030 будет увеличено количество клубов в Москве по чир-спорту в 4,7 раз.

Краткая финансовая модель³ Эффекты

Блок 1. Найм рабочей 
силы

54.750.000 рублей

Блок 2. Закупка 
оборудования

31.162.240 рублей

Блок 3. Соревнования 30.660.000 рублей

960.598.240 рублей

2.334.058.200 рублей

Итого: 116.572.240 рублей

1.046.510.480 рублей

2.419.970.440 рублей

В 4,7 раз увеличивает количество клубов 
по чир-спорту в Москве¹

Сопутствующие эффекты:
1. Увеличение популярности данного 

вида спорта
2. Увеличение количества москвичей, 

активно занимающихся спортом

1 - Приложение. Расчет плановых эффектов
2 - Интервью с капитаном сборной России по чир-спорту 
https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated 
3 - Приложение. Финансовая модель

Устраняет финансовый барьер, который 
является самой серьезной проблемой 
с чир-спортом в России²
● Доступные соревнования
● Форма 
● Тренеры

https://www.gazeta.ru/sport/2023/05/03/16641668.shtml?updated
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Инициатива 2: Сопоставление графика учебы и тренировок детей поможет им совмещать занятия 
и спорт - вероятность 1 риска снизится. Благодаря специальному оборудованию снизится вероятность 
получения травм детьми. Развеивание мифов о чир-спорте полностью устранит риск не 
заинтересованности учеников.

1 - https://vital.lib.tsu.ru/vital/access/services/Download/koha:000896546/SOURCE1 ; 2 & 3 - 
https://lenta.ru/articles/2022/07/20/cheerleading/ 

https://vital.lib.tsu.ru/vital/access/services/Download/koha:000896546/SOURCE1
https://lenta.ru/articles/2022/07/20/cheerleading/
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Вводные данные

Механизм
1. Отбираются 5 лучших по результатам 
официального рейтинга команд 
(школьных, 
не частные клубы) по 1 
из муниципальных соревнований

2. Для них организовываются 
спортивные сборы на 10 дней 
на спортивной базе

3. Сборы ведут профессиональные 
тренеры и приглашенные 
команды, которые уже побеждали 
в соревнованиях разного уровня

Целевая аудитория:
Юноши/Девушки и Юниоры/Юниорки 
от 12 до 18 лет

Программа 

2 сборов перед началом 
сезона

Инициатива 3: Переход от любительского спорта в профессиональный. Проведение сборов 
для школьных команд для успешного выступления на муниципальных соревнованиях 
и получения первых спортивных разрядов.

Только 10 из 213 соревнований 
доступны начинающим командам²

1 сборы 1 сборы 

☀ ��🌱

Стратегия подготовки та же, что и у олимпийских сборных:
1-2 недели тренировок с профессионалами позволяют того, 
что в обычных условиях требует 1-2 месяца¹
1 - https://www.runlab.ru/trenirovki/sportivnye_sbory.html  2 - https://cheerleading.ru/events/kalendar/  3. https://clck.ru/373iUN 

Январь Декабрь

Медийность
Создание полноценной конкуренции между школами через:

- Конкурсный отбор на сборы
- Увеличение уровня профессионализма команд 

Повышение интереса к чир-спорту через создание коротких 
влогов или бэкстейджей со сборов

Прототип: рубрика “За кадром” для новостей фигурного катания 
на сайте Первого канала³

https://www.runlab.ru/trenirovki/sportivnye_sbory.html
https://cheerleading.ru/events/kalendar/
https://clck.ru/373iUN
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Инициатива 3: увеличиваем количество спортсменов, ежегодно получающих разряды в 2,3 раза. 

Блок 1. Найм 
рабочей силы

28.800.000 
рублей

Блок 2. 
Организация 
сборов 

145.680.000 
рублей

Блок 3. 
Медийность

320.000 рублей

Итого: 174.800.000 
рублей

Краткая финансовая модель³ Эффекты

В 2,3 раза увеличивает количество спортсменов 
в чир-спорте²

Было: 2300 спортсменов -> 1380 тех, 
кто получает разряды

Стало: 5290 спортсменов -> 3174 тех, 
кто получает разряды

* Доля спортсменов, получающих разряды - 0,6¹

1,2 - Приложение. Расчет плановых эффектов; 3 - Приложение. Финансовая модель

Сопутствующие эффекты:
– Устранение финансового барьера для тех, кто хочет профессионально тренироваться (сборы 
бесплатные)
– Стимул для школьных команд через конкурсный отбор на сборы тренироваться еще интенсивней



15

Инициатива 3: Несмотря на высокую вероятность и степень влияния всех рисков, грамотное 
составление расписания снижает вероятность риска отказа детей от сборов в пользу других занятий, 
а баланс между интенсивностью сборов и правильным распределением физических нагрузок 
поможет снизить 2 и 3 риски по обеим шкалам.

1 - https://vital.lib.tsu.ru/vital/access/services/Download/koha:000896546/SOURCE1 

https://vital.lib.tsu.ru/vital/access/services/Download/koha:000896546/SOURCE1
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ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Запуск 3 инициатив 
планируется с начала 
2026 года.
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НАША КОМАНДА

Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Татьяна ШухманДарья Веселкова

Составляла финансовую модель 
и карту эмпатии клиента, 

продумывала 3 инициативу 
и просчитывала плановые эффекты

Составляла SWOT-анализ, 
воронку решений, 

продумывала 2 инициативу 
и актуальность выбора 

дисциплины

Елизавета Пашкеева

Составляла матрицу рисков 
и дорожную карту реализации 

проекта, продумывала 1 
инициативу и актуальность 

выбора дисциплины
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Финансовая модель

Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Финансовая модель

Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Финансовая модель
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Финансовая модель
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Финансовая модель
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Финансовая модель
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения

Финансовая модель
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Резюме решения Анализ Инициативы План реализации Наша команда Приложения
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Плановые эффекты
Источник для данных про софт болл: 
https://fbsmsk.ru/wp-content/uploads/2022/02/FBSM_Pr
ogramma-razvitiya-softbola-v-g.-Moskve-do-2024-goda_
final.pdf 

https://fbsmsk.ru/wp-content/uploads/2022/02/FBSM_Programma-razvitiya-softbola-v-g.-Moskve-do-2024-goda_final.pdf
https://fbsmsk.ru/wp-content/uploads/2022/02/FBSM_Programma-razvitiya-softbola-v-g.-Moskve-do-2024-goda_final.pdf
https://fbsmsk.ru/wp-content/uploads/2022/02/FBSM_Programma-razvitiya-softbola-v-g.-Moskve-do-2024-goda_final.pdf
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